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GRANDES CIFRAS 2025

LIQUIDEZ TOTAL* (M€) DEUDA NETA CONSOLIDADA* (M€)

5.088 -1.341

ex-infraestructuras. Incluye lineas de crédito no utilizadas ex sociedades de proyectos de infraestructuras. *Mas
(1.008 millones de euros). *Més informacién en la seccion | informacién en la seccién Medidas Alternativas de
Medidas Alternativas de Rendimiento. Rendimiento.

5.320 millones de euros en 2024 -1794 millones de euros en 2024

INGRESOS (M€)

9.6 9.148 +5.2%

(+8,6% en términos comparables)

2025 2024 respecto a 2024

. mﬁiﬂmﬂim{w

A [Proyecto Linea Sur Ontario,

i
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CARTERA DE PEDIDOS DE INDICE DE FRECUENCIA DE
CONSTRUCCION (MILLONES DE ACCIDENTES GRAVES Y VICTIMAS
EUROS) MORTALES®

17.438 17,80 %

+ 4’ 1 0/0 respecto a 2022

DSIF -FR=n° (accidentes graves +
victimas mortales)*1.000.000/n° de horas trabajadas.

respecto a 2024 Incluye empleados propios y contratistas.
ELECTRICIDAD DE EMISIONES DE CO,

FUENTES RENOVABLES ALCANCE 1&2 TCO, EQ

10 D 0/0 ‘45 64 0/0
en2025 en términos absolutos respecto a 2020

IMPUESTOS TOTALES* (M€) BENEFICIARIOS DE

PROYECTOS SOCIALES*

10 399.000

beneficiarios de los Programas Juntos Sumamos,
Infraestructuras Sociales y otros.

*Beneficiarios directos de programas sociales segin la
*Soportados, pagadosy recaudados en 2025 metodologia B4SI - LBG

PLANTILLA A CIERRE*

22.609

*a miércoles, 31 de diciembre de 2025

INFORME ANUAL INTEGRADO 2025. INFORME DE GESTION_11



1. Ferrovial en 2 minutos 2. Estrategia global y resultados en 2025 3. Informe de Riesgos

HITOS2025

Renovacién de la prestigiosa
plataforma internacional
EcoVadis

El Consejo Internacional
de Aeropuertos concede
al aeropuerto de
Dalaman la acreditacién
de nivel 3 de emisiones
de carbono

ENERO

Reconocimiento como una
de las mejores companias
para trabajar en Espafa
por Top Employer 2025

Adjudicacién del contrato para el
disefio y la construccién de la
superestructura de tren de alta
velocidad de Reino Unido entre
Londres y Birmingham, valorada en
1,784 millones de libras, con una
participacién de Ferrovial del 50%

12_INFORME ANUAL INTEGRADO 2025. INFORME DE GESTION

4. Informe de Gobierno Corporativo

Ferrovial destinard mas de
550.000 euros a proyectos de
cooperacién y proyeccién social en
2025

Celebracion de la Junta General
de Accionistas tras un afno de
buenos resultados operativos y
rotacion de activos

Inauguracion oficial del tdnel
de Silvertown, un proyecto de
infraestructuras histérico que
mejorard notablemente el
transporte en el este de
Londres

Reconocimiento con la
certificacién Residuo Cero por su
correcta gestion y por recuperar
mas del 95% de sus residuos
mediante la reutilizaciény el
reciclaje

5. Informe de Remuneraciones

6. Anexo
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Reconocimiento con el
Premio Forbes a la
Innovacién en la categoria
de Talento y Cultura por
"Desarrollo de los RRHH
con el poder de la |A"

Adjudicacién del contrato
para la construccién de una
estacién de bombeo como
parte del proyecto-35 en
Austin, Texas, por un total de
426 millones de délares

8. Estados Financieros Consolidados
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Inclusién en el indice
Nasdag-100, reconociendo la
solidez del distintivo modelo
empresarial integrado y el valor
que la infraestructura aporta a
las comunidades en crecimiento

Ferrovial refuerzael dreade ®
construccién de data centers con
la compra de Powernet

®  Adquisicién del 5,06% Obtencién de una puntuaciénde  ®

autopista canadiense

Galardonada con la
certificacién Top
Wellbeing, como una

en este dmbito en
Espafa

Ooo....
.e...."oo
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o
=
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Galardonada con tres
premios "We Build Texas
Awards" por realizar
proyectos de alta calidad a
pesar de importantes retos

Renueva su posicién en el

de las empresas lideres

o
—
o
)
L]
Q.

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Desarrollo de una
instalacién solar de 250 MW
en el condado de Milam
(Texas), que aportard

';g‘g‘; ngriigggg Eg;cst electricidad fiable alared e
’ comsecutivos impulsard el crecimiento

Anuncio de la conclusion de la
venta de la totalidad de su
participacion en el aeropuerto
de Heathrow

Adjudicacién del contrato para
mejorar la capacidad y la
movilidad a lo largo del
corredor de 10 millas de la|-95
en Carolina del Sur, por valor de
728 millones de ddlares

econémico a largo plazo de
la regién

Lainterseccién de Coramba
Road abre parcialmente,
marcando un hito clave en el
avance del bypass de Coffs

° Harbour, en Australia

dela407ETR, 83/100 en Dow Jones Best-in- . ) .
alcanzando un Class, lo que representa una Decimosexto ano consgcutwo enla °
48,29% de la mejora de +2 puntos en Lista A del Cambio Climdtico de CDP
titularidad de la comparacién con 2024

Inauguracién del mayor
nudo ferroviario de
Polonia, la estacion de
Varsovia Oeste, tras una
amplia modernizacién

NOVIEMBRE

DICIEMBRE @
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PRINCIPALES MERCADOS

3.485€ 2.228¢ 1.891¢

RBE AJUSTADO

RBE AJUSTADO

RBE AJUSTADO

MILLON

PLANTILLA

MILLON

PLANTILLA

MILLON

PLANTILLA

4.948

ESTADOS UNIDOS
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6.988

POLONIA

6.297

ESPANA

8. Estados Financieros Consolidados
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VENTAS VENTAS VENTAS

MILLON MILLON MILLON

RBE AJUSTADO RBE AJUSTADO RBE AJUSTADO
MILLON MILLON MILLON
PLANTILLA PLANTILLA PLANTILLA

1.148 1.262

REINO UNIDO
LATINOAMERICA
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INGRESOS POR ZONAS GEOGRAFICAS

8,4%

Reino
Unido

5,9%

Otros

2,9% e

Latinoamérica

23,1%

Polonia

40,1%

Estados Unidos y
Canada

VALORACION ANALISTAS*

ESTADOS UNIDOS Y CANADA

POLONIA

ESPANA

6%

4%

3%

INDIA

RESTO DEL MUNDO

3%

4%

*Valoracion de consenso de los analistas a diciembre de 2025. Se refiere a analistas de mercado que cubren Ferrovial y que comparten su valoracion. El consenso se refiere a la

media de las valoraciones por pais.
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FERROVIAL EN EL
MERCADO DE VALORES

La evolucién de Ferrovial incluye una expansién deliberada en
los mercados mundiales de capitales. La cotizacién en tres bolsas
internacionales ha permitido a la compania diversificar subase
de inversores y reforzar su flexibilidad financiera.

EVOLUCION DEL PRECIO DE LA ACCION EN 2025

60,3%
48,2%
FER
IBEX35 38,4%
— FERNL 36,4%
— FERUS
NASDA!
Q 22,0%
/ A b‘
A s Y
2NN =
D& FV \W\J' A M ] J A S 0 N D
40,60€ 55,34€
Precio cierre 2024 Precio cierre 2025
DATOS HISTORICOS DE LA ACCION* CAPITALIZACION (M€):
2025 2024 2023
Precio de cierre (€) 55,34 40,60 33,02 l . O 6 O
o
Max. (€) 57,60 41,04 33,02
Min. (€) 37,20 33,22 24,53
VWAP (€) 46,45 36,65 28,71
Liquidez media diaria (€M) 54,19 45,05 30,27 RENTABILIDAD TOTAL DEL
ACCIONISTA (TSR)*:
Volumen medio diario (M de acciones) 1,14 1,23 1,06
Ndmero de acciones (M de acciones) 733.755 729.560 740.688 3 8 6 0/0
Capitalizacién de Mercado (M€) 40.606 29.620 24.458 ,
EL TSR es una medida del rendimiento de las
*Datos histéricos basados en la cotizacién espanola de Ferrovial acciones de distintas compaias a lo largo del
tiempo. Combina la revalorizacion de la accién y los
dividendos pagados para mostrar la rentabilidad
total para el accionista expresada en porcentaje

anualizado.
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DIVIDENDOS DECLARADOS (€M) DIVIDENDO POR ACCION (€M)

520+
2023
S|
575 )
2024 ®
626
2025
2023

*Incluye 271 millones de euros del programa de recompra de 2023 con reembolso en 2024.
Los dividendos declarados incluyen acciones entregadas + efectivo

INVERSORES INSTITUCIONALES*

Europa (exc. Espafia) Norteamérica

57% 28%

Australia

8%

Fuente: Nasdagq (noviembre de 2025)

RECOMENDACION DEL ANALISTA

Mas de 350 inversores
contactados en mdltiples
reuniones, ademas de

23 roadshows

comprar @ mantener vender

22 analistas cubren Ferrovial a 31 de diciembre de 2025.

0,872

0,798

2024 2025

CALIFICACION CREDITICIA:

[S&Py Fitch]

PRECIO OBJETIVO DE
CONSENSO DE ANALISTAS*:

59,0€

*a diciembre de 2025
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL*

21,53% 8,64%
R. del Pino Calvo-Sotelo M. del Pino
Calvo-Sotelo

(0]
55,46% 10,03% 4 33%

Capital flotante TCI Master Blackrock

*Fuente: AFM (31 de diciembre de 2025)

BONOS FERROVIAL

Fecha de vencimiento Cupén Nocional (M€) Rendimiento al Cotizacién
vencimiento (31/12/2025)

31de marzo, 2025 1,375% 500 3.164 99.569*

16 de mayo, 2026 1,382 % 780 2.702 98.258

12 de noviembre, 2028 0,540 % 500 2.907 91.478

13 de septiembre, 2030 4,445 % 500 3.270 105.641

16 de enero, 2030 3,250% 500 3.035 100.803

20 de mayo, 2031 0,750% 400 0.500 101.321

*Fuente: AFM (31 de diciembre de 2025)

PRECIO DE LOS BONOS DE FERROVIAL EN 2025

® 2025Bono 2026 Bono ® 2028 Bono Bono Sostenible ® 2030Bono @ 2031 Bono
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