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NEIS 2 Informacion General

Ferrovial fue fundada como un grupo de construccién centrado en las infraestructuras ferroviarias y posteriormente amplié su negocio a otras

actividades, como autopistas, gestién aeroportuaria y energia, entre otras. La Compania lleva mas de 40 afos operando a escala internacional en
cinco mercados geogrdficos principales: Espana, Estados Unidos, Canadd, Polonia e India, con mds de 22.609 empleados! y 9.627 millones de euros
eningresos (véase la nota 2.1 «Resultado de explotacion» de los estados financieros consolidados para mds informacién).

Con el tiempo, la Compaiia se ha convertido en un grupo global de infraestructuras en términos de inversién gestionada, con operaciones en una
serie de sectores que incluyen el desarrollo, la construccién y la explotacién de autopistas y aeropuertos. Desde su creacién, Ferrovial ha invertido en
diversificar su negocio y expandirse internacionalmente.

La experiencia y la cartera de activos de infraestructuras de Ferrovial le han permitido desarrollar un conocimiento especializado en la gestién de la

congestién urbana que considera que la distingue de sus competidores. Este conocimiento diferencial es especialmente ventajoso en relacién con los

proyectos de Managed Lanes (es decir, el desarrollo de autopistas con sistemas de tarificacion dindmica, en las que los usuarios pagan tarifas
variables en funcion de los niveles de congestién en cada momento).

La Compania desarrolla actualmente sus actividades a través de las siguientes cuatro divisiones operativas o lineas de negocio, que también
corresponden con sus dGreas de reporte (las "Unidades de Negocio"):

Unidades de negocio de Ferrovial?

">+ Autopistas

Ferrovial Autopistas cuenta con una base de activos de infraestructura distintiva, centrada en el desarrollo de soluciones
para reducir la congestién, en especial en EE.UU. y Canadd, mediante esquemas de tarificacién dindmica (Managed
Lanes, "ML", por sus siglas en inglés). La division continuard impulsando el desarrollo de ML y autopistas en EE.UU., asi
como reforzando su sélido pipeline de proyectos, y explorando iniciativas seleccionadas en otros paises como India (por
ejemplo, la alianza con IRB).

i /i 7 Aeropuertos

Con mdés de 25 anos de experiencia, la propuesta de valor de Ferrovial Aeropuertos se basa en facilitar el crecimiento del
transporte aéreo para mejorar la conectividad de las personas a medida que aumenta el trfico aéreo. La unidad de
negocio se centrard en oportunidades relacionadas con terminales en Estados Unidos, proyectos de ampliacién
aeroportuaria en Europa y otras oportunidades de crecimiento en las que las capacidades de Ferrovial representen una
ventaja competitiva.

% Energia

Esta division se centra en el desarrollo de proyectos vinculados a la transicién energética, incluyendo lineas de
transmisién y proyectos de energias renovables en mercados seleccionados.

@ Construccién

La divisién de Construccién es clave para apoyar a otras divisiones en proyectos complejos de infraestructuras, aportando
capacidades integrales de ingenieriq, técnica y de produccién. La unidad de negocio cuenta con sélidas bases locales en
Texas, Espaia y Polonia, que dan soporte a otras geografias y permiten gestionar los riesgos desde la fase de licitacion y
disefio hasta la entrega del proyecto.

Con cardcter general, la Compania utiliza la categoria "Otros" para reflejar los resultados de aquellas sociedades no asignadas a ninguna Divisién,

siendo las mds significativas Ferrovial SE, la sociedad matriz del Grupo, asi como la nueva linea de negocio Ferrovial Infraestructura Digital (creada en

2024 con el objetivo de identificar oportunidades de inversidén para desarrollar proyectos de alto valor en el mercado de centros de datos), y algunas
filiales menores, entre ellas el negocio de movilidad y los negocios de servicios restantes, (por ejemplo, las plantas de gestion de residuos en el Reino

Unido).

1Elndmero de empleados por drea geogrdfica se presenta en el apartado S1-6.

2 Ferrovial confirma que no participa en ninguna de las siguientes actividades: la produccién de productos quimicos incluidos en la divisién 20.2 del Anexo | del Reglamento (CE) n.

1893/2006; la fabricacién de armas controvertidas, como minas antipersona, municiones de racimo, armas quimicas y armas bioldgicas; o el cultivo y la produccién de tabaco. Del mismo

modo, la Compania confirma que no produce, ofrece ni explota productos o servicios prohibidos en ninguno de los mercados en los que opera.
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Ferrovial opera bajo un modelo B2By tiene un papel clave dentro del sector de la construccién. A continuacién, se describe la cadena de valor de la

Compafiay los principales actores con los que interactda:

CADENA DE VALOR AGUAS ARRIBA
+  Socios de la cadena de suministro

+  Contratistas

+  Subcontratistas

PRINCIPALES TIPOS DE PROVEEDORES

CADENA DE VALOR AGUAS ABAJO

Colaboradores: Socios con los que Ferrovial desarrolla proyectos
conjuntos, garantizando una gestién eficiente y responsable.
Clientes: Aplicacién de politicas corporativas que promueven la

sostenibilidad y la responsabilidad social.

Usuarios finales: Aunque no interactian directamente con la Compaiiia,
se benefician de los estdndares de calidad, seguridad y sostenibilidad
implementados en las infraestructuras gestionadas.

PRINCIPALES TIPOS DE CLIENTES/USUARIOS

Compras: Todos los proveedores operan conforme a politicas
corporativas alineadas con estandares de sostenibilidad. Ademds, el
94,8% de las compras se realiza a proveedores locales y la mayoria
procede de mercados desarrollados como Estados Unidos, Canadd,
Reino Unido, Polonia y Espafa, lo que garantiza tanto la calidad
como el cumplimiento normativo. Los principales tipos de
proveedores se clasifican en funcién de una serie de criterios, como
su naturaleza, familia, grupo y actividad.

Gobiernos y autoridades publicas: Ferrovial colabora con gobiernos
locales, regionales y nacionales en distintos proyectos de
infraestructuras, como carreteras, autopistas de peaje, puentes, tineles,
aeropuertos y desarrollos urbanos.

Compaiiias aéreas y autoridades aeroportuarias.

Empresas de energia e infraestructuras: Ferrovial trabaja con grandes
empresas de los sectores de energia e infraestructuras.

Empresas privadas: Ferrovial también colabora con empresas del sector
privado en proyectos de construccién, desarrollo urbano y facility
management, como empresas de telecomunicaciones y de tecnologia
para el desarrollo de infraestructuras especificas, y empresas industriales
que requieren servicios de construcciéon y mantenimiento.
Organizaciones internacionales: Ademas de clientes espafoles,
Ferrovial también colabora con varias organizaciones internacionales en
proyectos de gran envergadura en paises como Estados Unidos, Canaddy
otros paises europeos y latinoamericanos.

Usuarios finales de infraestructuras: Particulares y organizaciones que
pagan por el uso de los activos de infraestructura desarrollados,
operados y mantenidos por Ferrovial, como carreteras, aeropuertos e
infraestructuras urbanas.

MATERIALES NECESARIOS PARA REALIZAR
OPERACIONES

PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS POR
FERROVIAL

Los principales materiales adquiridos, en funcién del volumen de
compras, corresponden a la Divisién de Construccién, dado el
porcentaje significativo que representan las compras de esta division
respecto al resto:

+ Betln asfdltico

+ Hormigén

+ Acero corrugado

- Avidos

+  Cemento

+  Aglomerado asfdltico

Ejecucién: Incluye proyectos de construccion en los que los
subcontratistas cumplen las politicas corporativas, especialmente en
materia de salud y seguridad en el trabajo.

Operaciones: Las actividades en aeropuertos y autopistas gestionadas
por Ferrovial también siguen indicadores coherentes de seguridad y
bienestar.

La plataforma integrada de Ferrovial permite a la Compafia desarrollar
y operar proyectos de infraestructuras innovadores, eficientes y
sostenibles con una elevada creacién de valor para los grupos de interés.
Esto convierte a la Compadia en una de las lideres en infraestructuras
viarias y aeroportuarias de Norteamérica, respaldada por capacidades de
primer nivel integradas en su estrategia.

Principales beneficios generados por la empresa para sus grupos de interés
en sus cuatro unidades de negocio:

Autopistas: Dispone de una cartera de activos diferenciada, centrada en
desarrollar soluciones para aliviar la congestién.

Aeropuertos: Su propuesta de valor se basa en facilitar el crecimiento del
transporte aéreo para mejorar la conectividad de las personas a medida
que aumenta el tréfico aéreo.

Energia: Enfocada en desarrollar proyectos para la transicién energética,
incluyendo lineas de transmisién y proyectos renovables.

Construccién: Clave para apoyar a las demds divisiones en proyectos de
infraestructuras complejas, aportando capacidades técnicas, de
ingenieria y de produccién de principio a fin.

En 2024, Ferrovial creé la division de Infraestructura Digital, dirigida a
inversiones en el mercado de centros de datos de alto crecimiento, basdndose
en una década de construccién de proyectos de éxito para lideres del sector.
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Para abordary reducir elimpacto de posibles interrupciones en la cadena de suministro, la Compariia aplica estrictas medidas preventivas y de
gestion, incluida la supervisién constante de los proveedores criticos. Este seguimiento permite detectar a tiempo cualquier riesgo que pueda
amenazar el abastecimiento y facilita la toma de decisiones oportuna. Asimismo, se lleva a cabo un andlisis de alternativas para cada proveedor
estratégico, garantizando asi la existencia de opciones de respaldo en caso de circunstancias imprevistas y reforzando la resiliencia de la cadena de
suministro. Todas estas acciones, en su conjunto, proporcionan una respuesta rapida y eficaz a las interrupciones, contribuyendo a la continuidad
operativa y protegiendo los intereses de la Compania.

Este modelo permite a Ferrovial mantener un alto grado de control y cumplimiento en todas las fases de su actividad, de acuerdo con los mas altos
estandares de sostenibilidad y responsabilidad corporativa, aunque algunos procesos dependan de terceros.

Ferrovial se dedica al desarrollo y operacién de infraestructuras innovadoras, eficientes y sostenibles que crean valor para sus grupos de interés. EL
modelo de negocio integrado global de la Compafiia estd presente en todo el ciclo de vida del proyecto, desde la conceptualizacién hasta el disefio, la
financiacion, la construccién y la operacién de infraestructuras fundamentales como autopistas y aeropuertos.

La estrategia de Ferrovial se basa en cuatro pilares clave:

+ Personas: garantizar los mas altos niveles de seguridad y salud en sus operaciones y aplicar tecnologias innovadoras para prevenir accidentes
que afecten a usuarios y empleados. Ferrovial sequird atrayendo, desarrollando y desplegando el mejor talento para cada posicién, fomentando
la diversidad y gestionando activamente el compromiso de los empleados.

+ Crecimiento sostenible: desarrollar proyectos de infraestructuras de alto valor concesional en los principales mercados de Ferrovial, rotar activos
maduros para rentabilizar el valor de las inversiones, financiar oportunidades futuras y asegurar el méximo retorno a los accionistas.

+ Excelencia operativa: optimizar la generacién de caja manteniendo el maximo nivel de rendimiento operativo, al tiempo que se mejora la
eficiencia, se refuerza la gestion del riesgo, se fortalece la disciplina financiera y se mantiene la sostenibilidad como eje central.

+ Innovacién: apoyando el negocio principal de Ferrovial, acelerando su transformacion digital, fomentando una cultura de innovacion y
ciberseguridad adecuada e integrando la |A en los procesos clave.

GESTION Y CONTROL DE RIESGO

La gestién del riesgo es un pilar esencial de las précticas de gestién empresarial, destinadas a garantizar la consecucién de los objetivos estratégicos.
Es una responsabilidad compartida entre todos los miembros de Ferrovial, desde el Consejo de Administracién hasta cada empleado.

El Consejo de Administracion ha definido y adoptado una Politica de Controly Gestién de Riesgos, en linea con COSO ERMy el "Modelo de las Tres
Lineas" como estandares internacionales de referencia. Su objetivo es proporcionar a los empleados de Ferrovial un marco general para el control y la
gestion de los riesgos de cualquier naturaleza, incluidos los riesgos estratégicos, financieros y de reporting de sostenibilidad, operativos y de
cumplimiento, a los que puedan enfrentarse en el cumplimiento de los objetivos empresariales y de la estrategia global de Ferrovial. Se revisa 'y
actualiza al menos cada tres afios; la Gltima actualizacién tuvo lugar en 2025.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos se complementa con otras politicas corporativas y normativa interna y se implementa a través de Ferrovial
Risk Management (FRM), asf como de procedimientos relacionados con dominios especificos de riesgo (Greas o actividades de riesgo) alineados con la
metodologia global COSO ERM.

El objetivo es priorizar y asignar correctamente los recursos de Ferrovial, identificando los riesgos (incluidos los riesgos ESG - CSRD y temas especificos
de la entidad), con mayor impacto y desviacién del apetito de riesgo definido.

Ademas, la identificacion y evaluacién de los riesgos emergentes se llevan a cabo anualmente y son parte fundamental de la visién prospectiva de la
funcién. En este proceso participan equipos multidisciplinares dentro del Grupo Ferrovial y se complementa con informacién procedente de fuentes
externas como Gartner, World Economic Forum o el CRO Forum.

APETITO AL RIESGO

El Consejo de Administracion establece el apetito de riesgo que Ferrovial tiene disposicion de asumir en la consecucién de sus objetivos estratégicos,
incluyendo tanto declaraciones cualitativas de apetito como métricas cuantificadas de seguimiento. En este proceso participa la Alta Direccién, que,
tras analizar el impacto potencial en el plan estratégico, propone revisiones de las métricas existentes y la inclusién de nuevas para facilitar la
alineacién organizativa. El apetito de riesgo es un elemento clave de la gestién del riesgo, formando parte de la Politica de Control y Gestion de
Riesgos, y fue reevaluado en 2025.

Ferrovial ha definido una escala de apetito de riesgo que oscila entre la aversién y una elevada disposicién a asumir riesgos. Para las principales areas
criticas -cumplimiento normativo, crecimiento, rendimiento operativo, gestion financiera, medio ambiente y seguridad y salud- se han definido
declaraciones cualitativas que reflejan el nivel de riesgo aceptado en el marco de los objetivos estratégicos. Asimismo, se han incorporado métricas
especificas para los factores mas relevantes, lo que permite cuantificar y monitorizar el apetito. EL cumplimiento del apetito aprobado se supervisay
se informa periédicamente a la Comisién de Auditoria y Control, que a su vez informa al Consejo. El objetivo es alinear a la Compania utilizando el
apetito como herramienta de gestion y toma de decisiones.

En consecuencia, el apetito al riesgo estd plenamente integrado en el sistema de gestién de riesgos, la estrategia de la Compadia y la matriz de doble
materialidad.

Ambito de aplicacién y componentes del sistema

1. Politica de controly gestién de riesgos: La politica, aprobada por el Consejo de Administracién, establece un marco general para la gestion de
riesgos, incluidos los relacionados con la sostenibilidad, y define el apetito al riesgo que la Compania estd dispuesta a asumir para conseguir sus
objetivos estratégicos.
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2. Gobernanza:

a. ElConsejo de Administracién es responsable de establecer el nivel de riesgo que la Compadia estd dispuesta a asumir en el desarrollo de sus
actividades (apetito de riesgo de Ferrovial), asi como de disefiar, implantar y mantener sistemas internos de control y gestidn de riesgos
adecuados que permitan la consecucion de sus objetivos estratégicos.

b. La Comisién de Auditoria y Control asiste al Consejo de Administracién en el cumplimiento de sus responsabilidades. Entre sus funciones esta
supervisar y evaluar la eficacia de los sistemas de control y gestidn de riesgos del Grupo Ferrovial, que incluyen los riesgos estratégicos,
financieros y de informacién sobre sostenibilidad, operativos y de cumplimiento normativo.

c. ElConsejero Delegado y los miembros del Comité de Direccién son responsables de la aplicacién de la Politica en todo el Grupo.

d. Gestién de Riesgos informa directamente a la Comisién de Auditoria y Control del Consejo de Administracion. Es independiente de las lineas
de negocioy se encarga de desarrollar el proceso de gestion de riesgos (FRM). Ademds, informa trimestralmente al Comité de Direccidn,
semestralmente a la Comisién de Auditoria y Control, y al menos anualmente al Consejo de Administracion.

e. Enconsonancia con el "Modelo de las Tres Lineas":

i. Laprimera lineaincluye a todos los directores de negocio, responsables de identificar y gestionar los riesgos asociados a la consecucién de
los objetivos en su dmbito de actividad.

ii. Lasegundalinea, compuesta por determinados departamentos divisionales y corporativos, incluido Riesgos Empresariales, se encarga de
establecer politicas y estrategias relativas a sus riesgos especificos y de supervisarlas en toda la organizacion.

iii. LaAuditoria Interna actia como tercera linea independiente, proporcionando garantias a la alta direccién y a la Comisién de Auditoria 'y
Control sobre el correcto funcionamiento del Sistema de Gestién y Control de Riesgos.

Metodologia de evaluacién de riesgos

El proceso de Cestion de Riesgos, definido en el FRM, incluye la identificacién, valoracién, gestién, sequimiento, control e informacién de los riesgos
dentro del Grupo Ferrovial. La identificacién y evaluacion se llevan a cabo dos veces al afio e implican a todas las divisiones y dreas geogrdficas del
Grupo. El enfoque es ascendente, empezando en el nivel de proyecto y ascendiendo por la estructura jerdrquica de Ferrovial a través de ejercicios de
validacién hasta el Comité de Direccién. Utilizando escalas corporativas, se evalda el riesgo inherente, previo a las medidas de control especificas
aplicadas para mitigar el riesgo, asi como el riesgo residual, considerando las medidas de control especificas, analizando en ambos casos la
probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial en el Grupo Ferrovial a través de dos dimensiones diferentes: econémica y reputacional.

Principales riesgos identificados y estrategias de mitigacién

1. Riesgos climdticos:

+ ldentificacién: Ferrovial estd expuesta a riesgos derivados del cambio climético. Por un lado, existen riesgos fisicos, como los fenémenos
meteorolégicos extremos, que pueden afectar a las infraestructuras. Ademas, existen riesgos de transicién, dado que las tendencias globales
para reducir las causas y consecuencias del cambio climdtico pueden conllevar efectos econémicos (como un aumento del coste de las
materias primas), normativos, tecnolégicos y/o de reputacion.

+  Mitigacion: Aplicacién de la metodologia ADAPTARE basada en las proyecciones del IPCC para evaluar los impactos climaticos, asi como la
propuesta y aplicacién de medidas de adaptacién para mitigar los riesgos climdticos.

2. Riesgos estratégicos:

+ Identificacién: Disefo, construccion y explotacién de proyectos, disponibilidad de proyectos generadores de valor, inestabilidad geopoliticay
complejidad normativa.

+  Mitigacién: Andlisis de nuevos mercados, revision de los perfiles de riesgo por tipo de proyecto, cldusulas contractuales de proteccién,
transferencia de determinados riesgos al mercado de seguros, introduccién de mecanismos de revisién de precios en los contratos,
planificacién anticipada del suministro y seguimiento de las tendencias del mercado, y desarrollo del proceso de control interno conforme a la
legislacién SOX estadounidense.

3. Riesgos operacionales:
+ Identificacién: Riesgos asociados a las ciberamenazas, seguridad y salud, y retos relacionados con la retencién y atraccién de talento.

+  Mitigacién: Implantacién de sistemas y modelos de control de ciberseguridad y seguridad informdtica, desarrollo de modelos y estrategias de
seqguridad y salud laboral, y puesta en marcha de planes de identificacién y desarrollo del talento dentro de la organizacién, potenciando la
atraccion de talento local y definiendo planes especificos para el personal clave.

4. Riesgos éticos y de cumplimiento:
+ Identificacién: Riesgos derivados del incumplimiento de las politicas éticas y de seguridad, con repercusiones juridicas y de reputacion.

+  Mitigacion: Programa de cumplimiento dirigido a prevenir actos contrarios a la ética y la integridad, siguiendo las directrices del DOJ, sistema
de gestion de cumplimiento penal y antisoborno certificado (UNE-ISO 19601 e ISO 37001), plan de formacién y comunicacién para promover
una cultura ética y prevenir la corrupcion.

Controles relacionados y sequimiento

Para todos los riesgos que superen un determinado umbral en la escala, el proceso requiere la identificacion y aplicacién de un plan de accién.
Ademads, durante 2025 se desarroll6 un sistema de alerta de riesgos mediante Indicadores Clave de Riesgo (ICR) para todos los riesgos (incluidos los
riesgos ESG) con impacto critico o elevado. Enterprise Risks supervisa periédicamente esta informacion, informando trimestralmente al Comité de
Direcciony dos veces al afio a la Comisién de Auditoria y Control. EL proceso de gestidn de riesgos se revisa periédicamente con el objetivo de lograr la
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mejora continua. Durante 2025, Ferrovial puso en marcha un proyecto de actualizacién del modelo FRM, que incluye la implantacién de un nuevo
sistema GRC (Gobierno, Riesgo y Cumplimiento), que estard operativo en 2026 y desarrollard adn mds la valoracion, control, sequimiento y gestion
del sistema de riesgos de Ferrovial. Ademds, el sistema GRC servird de plataforma unificada para otras dreas que gestionan o supervisan riesgos
especificos; en su caso, estos dmbitos se integraran con el FRM.

Informes de sostenibilidad

El area de sostenibilidad informa periédicamente al Consejo de Administracién sobre los avances de la estrategia de sostenibilidad y el grado de
cumplimiento de los objetivos, garantizando que la sostenibilidad sea parte integrante de la gestidn de riesgos y los controles internos.

Ferrovial supervisa periédicamente sus riesgos normativos, estratégicos, operativos y financieros, tanto desde una perspectiva empresarial como en

relacién con la gobernanza, la gestién medioambiental y las cuestiones sociales. Estos riesgos se evaldan y los mds relevantes se comunican a la
Comisién de Auditoria y Control.
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Categoria NEIS | Normas NEIS Politicas/estrategias de la Compaiiia Politicas adicionales de medio ambiente y calidad
NFIS,E.I: Cambio Estrategia Climatica 2030
climatico
NEIS E3:
Recursos hidricos | Politica del Agua
y marinos
Medio g_E'j, o v | Potiica de Bodvercidad Politica de Calidad Politica de
ambiente 10 .|ver5| ady otitica de Blodlversida y Medio Ambiente Sostenibilidad
ecosistemnas
NEIS E5:
Uso de los
recursosy Plan de Economia Circular
economia
circular
Politica de Flexibilidad y Conciliacion
Politica de Seguridad, Salud y Bienestar
NEIS S1: P =
. | Politica de Desconexién Laboral
Personal propio
Politica de Retribucién
Politica de Derechos Humanos Politica Global Politica de
Social NEIS S2: contra el Acosoy la | Pertenencia e
i z Discriminacién Inclusién
Trabajadores de Cddigo Etico de Proveedores
la cadena de
valor
NEIS S3:
Comunidades
Afectadas
Politica de Control y Gestién de Riesgos
Politica Anticorrupcién
Politica de Competencia
Politica de Cumplimiento
Politica del Canal ético y de gestion de
consultas, denuncias y quejas
Politica de Compras Global
Cddigo Etico de Proveedores
Politica de Compromiso y Relacién con los
Gobernanza NEIS G1: Grupos de Interés
Conducta Cadigo Etico y de Conducta Empresarial
empresarial

Politica de Ciberseguridad

Politica de Clawback

Politica y Procedimientos de Cumplimiento del
uso de informacién privilegiada

Politica de Divulgacion justa

Politica de Remuneracién de los Consejeros

Politica de Propiedad accionarial

Politica de Innovacion

Politica de Innovacién de Ferrovial
Construccion

La estrategia de sostenibilidad de Ferrovial tiene como objetivo aprovechar las oportunidades medioambientales, sociales y de gobernanzay

gestionar y mitigar los riesgos, asi como minimizar los impactos negativos de las actividades de la Compania. De este modo, la estrategia considera

lineas de actuacion, objetivos y medidas que permiten la implantacién de estas prdcticas desde el nivel estratégico hasta la propia gestién de las

operaciones.

El disefo de cada uno de los planes estratégicos de sostenibilidad del Grupo tiene en cuenta los impactos, riesgos y oportunidades, ademas de
confirmar suidoneidad tras cada actualizacién de la Doble Materialidad.

Sien anos posteriores surgieran cuestiones relacionadas con la informacién sobre sostenibilidad, o controles internos sobre informacién no financiera,

se someterdn a la Comisién de Auditoria y Control en el dmbito de sus funciones.
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GESTION DE RIESGOS Y CONTROLES INTERNOS EN LA DIVULGACION DE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

Ferrovial ha desarrollado un sélido sistema de gestion de riesgos y control interno para garantizar la transparencia, fiabilidad y exactitud de la
informacién de sostenibilidad. Este sistema estd disefiado para abordar tanto los riesgos financieros como los no financieros, cumpliendo las normas
mas estrictas de sostenibilidad y fomentando la confianza de los grupos de interés.

En relacién con el andlisis de Taxonomia, el Departamento de Sostenibilidad, junto con el Departamento Financiero y las dreas de Calidad y Medio
Ambiente de los negocios, realizan controles internos para garantizar que los contratos se analizan correctamente. El Departamento Financiero es
responsable de garantizar la adecuada definicién del dmbito de aplicacién. Se realiza un andlisis de todos los contratos activos en el dmbito del
Grupo. A estos efectos, los contratos activos se definen como aquellos con ingresos o CapEx durante el ejercicio financiero.

El andlisis se realiza sobre una muestra del tercer trimestre, efectuada sobre la unidad minima de control, que es el CEBE. El Departamento de
Sostenibilidad registra la elegibilidad de cada contrato, y las unidades de negocio revisan la informacién y la ajustan segiin sus necesidades. Este
ejercicio se realiza al cierre del primer semestre y de nuevo al cierre del tercer trimestre.

El ejercicio de alineacién lo llevan a cabo los jefes de obra o los jefes de contrato. Los Departamentos de Calidad y Medio Ambiente de cada unidad de
negocio revisan la informaciény, a continuacion, el departamento responsable valida los datos registrados.

Para facilitar este proceso, la Compafia ha desarrollado una aplicacién informdtica especifica.
GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

Politica de Sostenibilidad

La Politica de Sostenibilidad, accesible a través de la pagina web de la Compaiiia, se inspira en acuerdos y resoluciones internacionalmente aceptados
y busca generar valor para el negocio y sus grupos de interés. Esta Politica, que aplica a todas las sociedades del Grupo y estd aprobada y supervisada
por el Consejo de Administracion, junto con la Estrategia de Sostenibilidad y el seqguimiento de las iniciativas implantadas, establece los valores
fundamentales de Ferrovial y los principios aplicables en materia medioambiental, social y de gobierno corporativo.

De los principios y valores incluidos en la Politica de Sostenibilidad emanan el resto de las politicas existentes en la Compadia que tienen implicaciones
en materia de sostenibilidad, asegurando que estos principios son observados en las diferentes compariias del Grupo en las que tiene participaciones.
Tanto la Politica como la Estrategia de Sostenibilidad proporcionan un marco integrado y coherente, que garantiza un despliegue coordinado de las
distintas dreas de actuacion.

Estrategia de sostenibilidad

Las infraestructuras son la piedra angular del progreso, pues permiten el desarrollo de las personas y las comunidades. Durante mds de 70 aos,
Ferrovial disefa, construye, financia y explota infraestructuras que conectan a las personas y responden a las necesidades de un mundo
interconectado y en constante movimiento, creando valor para todos sus grupos de interés.

Ferrovial integra la sostenibilidad en su actividad diaria para mejorar la productividad, la eficiencia operativa y la excelencia, al tiempo que reduce los
costes, contribuye al cumplimiento de la normativa y mitiga los riesgos.

Esta estrategia también potencia el impacto positivo de sus infraestructuras, promoviendo el desarrollo econémico, fomentando la participacion de
las comunidades en cada proyecto y reforzando su capacidad para atraer y retener talento. Refuerza su relacién con clientes y administraciones
publicas y contribuye a facilitar el cumplimiento de requisitos esenciales, auditorias y cualificaciones, apoyando asi la base sobre la que opera
Ferrovial en las comunidades en las que esta presente. La sostenibilidad también amplia sus oportunidades de financiacién mediante el acceso a
instrumentos alternativos, incluidos los marcos de financiacién verde y sostenible. Todo ello impulsa su dedicada respuesta a las expectativas de sus
accionistas y de la comunidad inversora, asi como a las demandas de analistas e indices especializados en criterios ESC.

Esta estrategia estd supervisada al mas alto nivel de la empresa. Al menos una vez al afo, el Departamento de Sostenibilidad informa al Consejo de
Administracién sobre los avances de la Estrategia de Sostenibilidad y el cumplimiento de los objetivos establecidos. Ademds, el Comité de Direccién
revisa los progresos cada cuatro meses, lo que garantiza un seguimiento continuo de las cuestiones de sostenibilidad a lo largo del afio. Ferrovial
cuenta con un Comité de Sostenibilidad, presidido por el Director de Sostenibilidad y compuesto por representantes de las unidades de negocio de la
empresa y de las funciones corporativas clave, cada uno de los cuales es responsable de desplegar programas de sostenibilidad y supervisar el
desempefio en sus areas.

Los principios y valores, recogidos en su Politica de Sostenibilidad, sustentan los compromisos de la Compafia. Tanto la Politica de Sostenibilidad
como la Estrategia de Sostenibilidad estdn integradas y permiten una actuacién cohesionada.

La estrategia de sostenibilidad se extiende a todas sus actividades en tres dreas fundamentales: medio ambiente, personas y gobernanza, todas ellas
centradas en la creacién de impactos positivos.

+  Respeto: Ferrovial tratard de minimizar su huella medioambiental mediante el uso eficiente de los recursos, la disminucidn de las emisiones de
carbono, la reduccién del consumo de agua y la limitacién de los residuos a través de la excelencia operativa. La Compania también evalda los
riesgos climdticos severos para mejorar la resiliencia de sus activos a largo plazo. Mas alld de la gestion de riesgos, los retos medioambientales
pueden abrir nuevas oportunidades de negocio, permitiendo a la Compania innovar y ofrecer soluciones que favorezcan la eficiencia de los
recursos y la competitividad.

+ Personas: Ferrovial desarrolla infraestructuras para ayudar a las comunidades a crecer y prosperar. La Compania se compromete con las
comunidades locales para crear valor compartido y éxito mutuo. Invierte en el crecimiento y el bienestar de los empleados dando prioridad a la
seguridad y salud y fomentando una cultura de pertenencia, que la Compadia considera que mejora la atraccién y retencién del talento y
refuerza la competitividad.

+ Integridad: Ferrovial gestiona su actividad comprometiéndose con los valores de respeto, colaboracién, excelencia, innovacién e integridad,
cumpliendo la normativa local y respetando los derechos humanos. Al atender sistemdticamente las necesidades de sus clientes, aspira a ser un
socio fiable a largo plazo. La Compania innova para mejorar la competitividad, impulsar el progreso y contribuir a ofrecer un valor sostenible a
sus grupos de interés.
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En resumen, la Estrategia de Sostenibilidad de Ferrovial ayuda a la Compaiia a crear valor para su negocio, las comunidades en las que operay sus
grupos de interés:

COMPROMISOS DE FERROVIAL CON LA SOSTENIBILIDAD

—

Reducir la huella ambiental.
Adaptar las infraestructuras a las consecuencias del cambio climdtico.
Encontrar oportunidades de negocio en soluciones medioambientales.

RESPETO

Crecimiento econémico a través de sus proyectos de infraestructuras.
Mejorar la seguridad, la salud y el bienestar.
Desarrollary retener talento.

PERSONAS

Gestionar la empresa con integridad, cumpliendo las regulaciones locales.
Resolver las necesidades de los clientes y ser un socio fiable a largo plazo
Fomentar la innovacién para mejorar la competitividad.

INTEGRIDAD

WINPEWN e WN

La Estrategia de Sostenibilidad cuenta con un conjunto de indicadores clave de rendimiento, que sirven para evaluar los avances y el nivel de
aplicacién de la estrategia, asi como el grado de consecucion de los objetivos fijados. A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en 2025y
el plazo establecido para cada uno de los objetivos:

2024 2025
INDICADORES DE RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS OBJETIVO HORIZONTE
42%
1. Emisiones de GEI: Emisiones absolutas de Alcance 1y 2 (tCO,) -35,7 % -45,6 % ° 2030
(vs.2020)
25%
2. Emisiones de GEI: Emisiones Alcance 3 emisiones absolutas (tCO,)* -19,8 % -17,5% 2030
(vs.2020)
E i 0 0 o Anual
3. Consumo de electricidad renovable 72,8 % 100,0 % 100% (desde 2025)
4. Eﬁu.eﬁ,cm operativa: valorizacién anual de residuos de construcciény 74,9 % 76,2 % »70% Anual
demolicién
20%
5. Consumo de agua (Reduccién de Business Water Index) -22,4% -25,1% 2030
(vs. 2017)
. T . . . -31,8%
6. Segundqd y Salu/d. Indice de frecuencia de'acudentes gravesy fatales (incl. -26.0% 17.8% 0 2026
subcontratistas: [NGmero x 1IM] / Horas trabajadas) (vs. 2022)
s Zi.r:ﬁgsrldad vial (menos accidentes en comparacién con una red alternativa o -50.2% 535% 30% Anual

8. Reduccién de la congestion del trafico: Ahorro anual de tiempo expresado 509
en términos econdmicos de los Managed Lanes (carriles gestionados) frente a 28,0 % 62,0 % > 2030
. . (vs. 2022)
los carriles de uso general en horas punta de dias laborables
G 9. Digitalizacién e innovacién: cartera que contribuye directa e indirectamente
a mejorar los ESG (% de inversidn sobre el total de la cartera)

34,0 % 33,7% 60% 2027

* Alcance 3: Incluye bienes y servicios adquiridos, transporte, residuos generados en las operaciones y combustible y energia.

Presencia en los principales indices de sostenibilidad

Ferrovial se somete a evaluaciones periddicas por parte de analistas que tienen en cuenta el desemperio ESG de Ferrovial. En 2025 se incluyé a la
Compania en los principales indices de sostenibilidad:

+ Dow Jones Best-in-Class, elaborado por S&P Global: Ferrovial ha obtenido una puntuacién de 83/100, lo que supone una mejora de +2 puntos
con respecto a 2024.

FTSE4Good: se ha incluido a la Compaiia en este indice por vigésimo segundo afo consecutivo.
« (DP:16° afio consecutivo en la Lista A de CDP Climate Change.
MSCI: Calificacién "A".

Morningstar Sustainalytics: Ferrovial recibié una calificacién de riesgo ESG de 17,8, siendo evaluada por Sustainalytics como una compania de
bajo riesgo de experimentar impactos financieros materiales derivados de factores ESG, en comparacién con el riesgo medio en 2024.

ISS ESG: Calificacién corporativa ISS ESG: C+ (Prime status). ISS Governance QualityScore: Gobernanza: 2 - E&S: 1 (la categoria de menor riesgo).

ECOVADIS: Renovacion de la prestigiosa plataforma internacional.
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Ferrovial incorpora activamente los intereses y opiniones de sus grupos de interés en su estrategia corporativa y en su modelo de negocio. Este
planteamiento garantiza la alineacién con las expectativas de los grupos de interés, refuerza la confianza mutua y fomenta un impacto sostenible en
las comunidades y mercados en los que opera.

La Compania identifica a sus principales grupos de interés, que desempenan un papel fundamental en la ejecucion de su estrategia empresarial y de

sostenibilidad:

+  Clientes/usuarios: Compaiias, organizaciones y usuarios de las infraestructuras de Ferrovial que demandan soluciones innovadoras y
sostenibles para sus necesidades de infraestructuras.

+  Empleados: El talento humano es esencial para los proyectos y la cultura organizativa.

+  Proveedores: Aliados clave en la cadena de suministro, que garantizan materiales y servicios sostenibles.

+  Accionistas: Inversores interesados en los resultados financieros y los compromisos de sostenibilidad.

+  Comunidades locales: Beneficiarios de proyectos de infraestructuras, cuyo bienestary desarrollo son prioritarios.

+ Gobiernosy reguladores: Autoridades responsables de establecer y supervisar los marcos normativos aplicables a las operaciones.

Por ello, Ferrovial prioriza la comunicacién clara, accesible y continua con todos sus grupos de interés, incluyendo los asuntos financieros, sociales y
medioambientales relevantes, desde el convencimiento de que la transparencia en los objetivos, avances y resultados refuerza la confianzay
fomenta la colaboracién. Con este fin, la Compania se compromete a utilizar herramientas digitales para facilitar un didlogo bidireccional que
permita a los grupos de interés la participacion activa en la toma de decisiones estratégicas, mientras que las consultas, encuestas y reuniones
periédicas garantizan la comprensién de sus necesidades y expectativas.

En la siguiente seccion se describen los canales de comunicacion establecidos, la finalidad de la comunicacién'y los responsables internos de cada uno
de los grupos de interés de la Compania:

OBJETO DE LA
COMUNICACION

CANALES DE |
COMUNICACION

RESPONSABLE

Clientes / usuarios

Garantizar que las preocupaciones y
expectativas de los clientes se
identifican a través de canales de
comunicacién abiertos.

Buzén especifico, web corporativa,
reuniones presenciales y virtuales.

Unidades de negocio

Fomentar el compromiso y el orgullo

Intranet: Myforum

Departamento de Comunicacion

Empleados de pertenencia de los empleados, + Newsletters (gestién de la comunicacién interna)
contribuyendo a la atracciony + Email
retencién del talento. +  Revistainterna: Inforvial
+  Redsocial interna: Somos
Ferrovial
+  Pantallas en la sedes
«  Canales offline: Carteleria,
vinilos, roll-up
+ Eventosinternos
P Contribuir al éxito del negocio + Email «  Departamento de Compras
roveedores - ) i . :
fomentando una relacién +  Reuniones: presencialesy online |+  Project Managers
transparente, eficiente y responsable |+  BuildAdvisor «  Cumplimiento
entre la Compadiay sus proveedores, |+ Canal Etico «  Departamento de Sostenibilidad
apoyando su seguimiento y +  Linea telefénica + Departamento de Sequridad y
rendimiento. Garantizar el +  Formacién Salud
cumplimiento de la normativa, la +  Politicas y procedimientos «  Departamento de Calidad
adhesién a las normas establecidasy |+  Pedidosy contratos
la alineacién con los objetivosdela |+ Eventos
organizacion.
Mantener un didlogo activo y abierto | Buzén especifico, web corporativa, Departamento de Relacién con
Accionistas con accionistas, analistas e inversores | conferencias de inversores, Inversores

para garantizar la transparencia y
fomentar la confianza a largo plazo.
Proporcionar informacién financieray
estratégica puntual y precisa que
refleje los resultados, la visidn y las
prioridades de la empresa. Este
enfoque no solo garantiza el
cumplimiento de los requisitos
normativos, sino que también
favorece una valoracién justa del
mercado, refuerza la reputacién de
las empresas y aumenta la confianza
de los inversores.

plataformas de webcast, reuniones

presenciales y virtuales, y roadshows.
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Comprender las necesidades de las | Buzones especificos, senalizacion, Hay una persona designada en cada
Comunidades locales comunidades y adaptar las casetas de obra, reuniones, entre obra o activo responsable de

actividades para maximizar los otros. promover el didlogo con las

efectos positivos y reducir los comunidades locales.

negativos.

Comunicar las preocupacionesola | Respuestas a consultas publicasde | Unidades de negocioy
Gobiernos y reguladores

posicién de la empresa sobre las autoridades, asi como departamentos corporativos.
cuestiones institucionales y participacién en asociaciones del
regulatorias. sector y reuniones presenciales y

virtuales.

Ferrovial integra la sostenibilidad en su actividad diaria para mejorar la productividad, la eficiencia operativa y la excelencia, al tiempo que reduce los
costes, contribuye al cumplimiento normativo y mitiga riesgos. Esta estrategia se extiende a todas sus actividades en tres dreas fundamentales: medio
ambiente, personas y buen gobierno, todas ellas centradas en la creacién de impactos positivos.

Este plan incluye medidas que se aplicaran en los préximos anos y que abarcan toda la cadena de valor de Ferrovial. Se espera que estas iniciativas
refuercen la confianza de los grupos de interés y mejoren la percepcion de la Compania en el mercado. Al abordar de forma proactiva los cambios
normativos y las demandas sociales, Ferrovial pretende consolidar su reputacién y reforzar su posicién competitiva en el sector.

La estrategia y el modelo empresarial se revisan periédicamente para incorporar el feedback y ajustarse a las tendencias del mercado y la sociedad.
Este enfoque dindmico garantiza la pertinencia y sostenibilidad de las operaciones.

La supervisién de la sostenibilidad estd integrada en la estructura de gobierno corporativo de Ferrovial. Compete a la Comisién de Auditoria y Riesgos
supervisar los riesgos ESC y garantizar su alineacién con la estrategia de la Compania. Ademds, el Comité de Sostenibilidad, presidido por el Director
de Sostenibilidad y compuesto por representantes de varias Greas de negocio, actéia como enlace entre las operaciones y la alta direccién. Este comité
informa periédicamente sobre los avances y resultados en materia de sostenibilidad, propone acciones estratégicas al Comité de Direcciény vela por
que las decisiones corporativas reflejen los intereses y expectativas de las partes interesadas. Ademads, el Consejo de Administracion, a través de su
Comisién de Auditoria y Control, es informado anualmente de los resultados del andlisis de doble materialidad que incluye el proceso de consulta a
los distintos grupos de interés internos y externos.

Anualmente, el Presidente del Comité de Sostenibilidad presenta un informe al Consejo de Administracién, garantizando que los 6rganos de gobierno
estén informados sobre los retos y oportunidades de la sostenibilidad. A través de estos mecanismos de supervisién, Ferrovial garantiza una toma de
decisiones informada y la integracién efectiva de la sostenibilidad en su modelo de negocio.

INTERESES Y OPINIONES DE LOS GRUPOS DE INTERES EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD

En 2025, tras los resultados de 2024y a peticion del Consejo de Administracién, se lanzé una encuesta sobre la cultura de Seguridad, Saludy
Bienestar existente en Ferrovial entre todos los empleados y personal contratista. Se recibieron un total de 27.857 respuestas, lo que indica que la
cultura predominante en Ferrovial se basa principalmente en el cumplimiento. En consecuencia, Ferrovial estd transformando la forma en que
aborda la cuestién de la seguridad y la salud en el trabajo. Durante muchos afos, los esfuerzos se centraron en el cumplimiento de las normas, los
procedimientos y los protocolos. Aunque esta base es esencial, el mundo en el que opera la Compania hoy dia exige mas. Exige una mayor resiliencia,
que es precisamente hacia donde Ferrovial quiere evolucionar.

INTERESES Y OPINIONES DE LOS GRUPOS DE INTERES SOBRE CIBERSEGURIDAD

Durante 2025, Ferrovial siguié reforzando su cultura de ciberseguridad con un enfoque centrado en las personas. Cada dos semanas se realizan
simulacros de phishing, que se complementan con ejercicios de smishing, QRishing y vishing.

Se ha mejorado significativamente la respuesta de los usuarios, tanto en términos de deteccién de amenazas como en la notificacién de mensajes
sospechosos. De hecho, se ha incrementado el porcentaje de correos electrénicos considerados sospechosos durante los ejercicios de phishing en
comparacion con el afio anterior.

En 2025, el comportamiento de los usuarios se mantuvo estable, tanto en términos de nivel de riesgo como de predisposicion a caer en este tipo de
amenazas.

Los usuarios pueden comprobar su nivel de riesgo, calculado en funcién de sus acciones diarias y su comportamiento en simulacros de phishingy
actividades de formacion. Este feedback les permite comprender su desempeno actual y mejorar su capacidad para detectar y gestionar las
amenazas, y les anima a participar voluntariamente en nuevas actividades de formacién para mejorar su puntuacion personal.3

Después de cada simulacro, se mide el nivel de riesgo de ser victima de tales ataques y se adaptan los ciclos posteriores de formacion, concienciaciény
coaching a las necesidades especificas detectadas.

Entre las actividades formativas promovidas este afio figuran las series "The Inside Man"y "Reality Bytes", cuyos episodios se distribuyeron
semanalmente a toda la plantilla. Cada episodio proporciona recomendaciones prdcticas para protegerse frente a las amenazas a la ciberseguridad
como la ingenieria social, el phishing y los ciberataques.

Ferrovial también desarrolla formacién especifica para diferentes colectivos, con contenidos especialmente seleccionados. Esto incluye la formacién
en Desarrollo Seguro de Aplicaciones para desarrolladores y arquitectos de productos digitales, y el curso sobre Seguridad en Sistemas de Control
Industrial para personal relacionado con las Tecnologias de Operacion (TO).

En 2025 han continuado las campanias bianuales de Felicitacién/Reforzamiento, que reconocen a aquellos empleados que han demostrado un
sélido compromiso con las actividades de concienciacién promovidas desde el Departamento de Ciberseguridad, y respalda a los usuarios mas
vulnerables con recursos educativos adicionales.

3 KnowBe4 no incluye a los usuarios de Budimex, ya que Budimex gestiona sus propias campanas de sensibilizacién y actividades de cibercultura.
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En 2025, Ferrovial implanté por primera vez un proceso automatizado para asignar formacion especifica sobre amenazas de ciberseguridad a los
usuarios que se han visto implicados en posibles incidentes. Esta formacién personalizada aborda riesgos como el compromiso de cuentas, el
ransomware, la ingenieria social y accesos no autorizados a la informacién, entre otros. El principal objetivo de esta iniciativa es reforzar los
conocimientos de los usuarios afectados y contribuir a la prevencién de situaciones similares en el futuro, adecuando la respuesta formativa a las
necesidades detectadas en cada caso.

Cumplimiento legal, regulatorio y contractual

El Departamento de Ciberseguridad incluye la funcién de Cumplimiento de Ciberseguridad, que es responsable de traducir los requisitos aplicables a
la Compadia en el curso de sus actividades empresariales en los diversos modelos y procesos de ciberseguridad. EL proceso de identificacion de la
normativa aplicable se realiza con el apoyo de los Departamentos Juridico y de Cumplimiento Normativo, ambos pertenecientes a la Secretaria
General de Ferrovial, atendiendo a las principales dreas geogrdficas en las que opera.

Las normativas mds relevantes cubiertas por los modelos y procesos de ciberseguridad incluyen: (I) Proteccién de Datos (UE, RGPD y LOPDCDD), (Il) Ley
Sarbanes-0xley (SOX), (Ill) Normativa SEC sobre Ciberseguridad, (IV) TX-Ramp, (V) Normativa SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication), (VI) Directiva NIS2, (VIl) Normativa PCI DSS, (VIIl) Modelo de Prevencién de Delitos recogido en el Cédigo Penal, (IX) Esquema
Nacional de Seguridad (ENS), (X) Norma ISO 27001y diversas normativas locales relativas a la proteccion de Servicios Esenciales e Infraestructuras
Criticas en las dreas geograficas mencionadas.

Cabe senalar que a lo largo de 2025, varios procesos y controles clave de ciberseguridad se incorporaron al modelo de cumplimiento de SOX.

El Departamento de Ciberseguridad vela por el cumplimiento de los requisitos de seguridad definidos en los pliegos de condiciones, licitaciones y
contratos de las distintas unidades de negocio. Esto se debe a su participacién activa en los equipos encargados de analizar y preparar estos
documentos, asi como al hecho de que, una vez adjudicados, estos contratos se convierten en activos de negocio que deben integrarse en el Modelo
de Ciberseguridad de Ferrovial.

INTERESES Y OPINIONES DE LOS GRUPOS DE INTERES EN LA INNOVACION

La estrategia de digitalizacién de Ferrovial trasciende la transformacion interna y tiene en cuenta los intereses de los grupos de interés clave, como
empleados, clientes, socios comerciales y organismos reguladores. La Compadia garantiza que sus iniciativas de negocio digital (asociadas a la
transformacién digital directa de las divisiones de Autopistas, Construccién, Aeropuertos y Energia) se alineen con las necesidades de las distintas
partes interesadas mediante la mejora de la eficiencia operativa, la mejora de la toma de decisiones basada en datos y el refuerzo del cumplimiento
de la ciberseguridad en respuesta a las crecientes exigencias normativas.

La cartera de iniciativas se estructura en programas estratégicos que incluyen plataformas de negocio, gestion de activos y digitalizacién de las
operaciones, exploracién de nuevas tecnologias y lineas de negocio, optimizacién del control de costes, ESG, crecimiento y desarrollo de nuevos
negocios, obras conectadas, soluciones de datos, autopistas inteligentes y disefio de soluciones técnicas de cotizacion.

El programa Digital Corporation garantiza que dreas de apoyo corporativo como Finanzas, Recursos Humanos, Comunicaciones, Auditoria, Juridico,
Calidad, Salud y Seguridad se beneficien de la transformacion digital, mejorando la eficiencia y la transparencia de los servicios. Las iniciativas
digitales también se ajustan a las expectativas de los clientes y las autoridades reguladoras, especialmente en materia de ciberseguridad, gestién
de datos y cumplimiento de la normativa.

Ademas, los Digital Enablers facilitan la colaboracién entre departamentos, garantizando que la transformacién digital respalde las necesidades
empresariales al tiempo que se mantiene la resiliencia operativa. Programas como Artificial Intelligence y Journey to Cloud estdn estructurados
para impulsar la innovaciéon interfuncional y ofrecer soluciones digitales que satisfagan las expectativas de las partes interesadas. Ademads, las
iniciativas de Venture Capital y Startup Engagement de Ferrovial implican el desarrollo de acuerdos estratégicos con socios industriales y empresas
tecnolégicas emergentes, asegurando la mejora continua y la alineacién con las innovaciones del mercado. La Compaiia también tiene previsto
desarrollar nuevas tesis de inversion para hacer crecer los negocios actuales y crear nuevas unidades de negocio.

Cada programa o prdctica transversal tiene sus objetivos especificos:

+ Artificial Intelligence: Maximizar el valor de lalAy la GenAl en Ferrovial, mejorar la experiencia y productividad de los empleados, identificary
explorar nuevas tecnologias en fase inicial, aumentar mas rapidamente las capacidades tecnolégicas e industrializar la aplicacién de la IA.

+ Journey to Cloud: Migracién de aplicaciones y funciones corporativas a la nube, reduciendo la dependencia de plataformas fisicas como los
centros de datos, y aprovechando las ventajas de automatizacién, escalabilidad, integracién de datos y aceleracién de procesos criticos. Este
programa también incluye el plan de transicién de Ferrovial a SAP S/4HANA, garantizando que las principales capacidades de planificacion de
recursos empresariales evolucionen hacia una arquitectura moderna, preparada para la nube y alineada con los estdndares del sector y las
futuras necesidades operativas.

+ Cyber: Cumplir la normativa de ciberseguridad y los requisitos del cliente y de la unidad de negocio. Proporcionar cobertura de ciberseguridad
para todos los procesos, activos y operaciones tecnoldgicos.

+  Data: Promover la toma de decisiones basadas en datos, la integracién de sistemas, la automatizacion de procesos y las plataformas de datos
sélidas para la IA. Desarrollar las capacidades de la plantilla en torno a los datos y el andlisis y apoyar el desarrollo de nuevos productos digitales.

+  Cumplimiento: Reforzar la adhesién a los marcos de regulacién digital en todas las unidades de negocio, garantizando que las iniciativas
digitales de Ferrovial cumplan los requisitos legales y éticos en constante evolucién. Esto incluye los planes de la empresa para cumplir la Ley de
Inteligencia Artificial de la UE, que incorpora la gobernanza basada en el riesgo, las obligaciones de transparencia y la supervision del ciclo de vida
de los sistemas de IA. Ferrovial también estd implantando politicas internas de orientacién y gobernanza de la IA que establecen normas para el
desarrollo y uso responsable de la IA, abarcando dreas como la validacién de modelos, la calidad de los datos, la rendicién de cuentas y la
supervision humana. Estas medidas garantizan que la innovacion evolucione paralelamente a las expectativas normativas, salvaguardando al
mismo tiempo a los usuarios, las partes interesadas y la integridad operativa.

+  Productos digitales y automatizacién de procesos: Crear capacidades y explorar la evolucién de las tecnologias agndsticas para obtener
eficiencia operativa y nuevas fuentes de ingresos. Desarrollar iniciativas centradas en el usuario y dirigir la gestion del cambio.

64_INFORME ANUAL INTEGRADO 2025. INFORME DE GESTION



1. Ferrovial en 2 minutos 2. Estrategia global y resultados en 2025 3. Informe de Riesgos 4. Informe de Gobierno Corporativo 5. Informe de Remuneraciones 6. Anexo 8. Estados Financieros Consolidados

+ IT Operations & Tech: Desarrollar servicios tecnoldgicos bdsicos, supervision y gobernanza de Tl. Crear marcos de desarrollo, actualizar software
obsoleto y orquestar la migracién de sistemas para la continuidad de la actividad.

Ademas, se refuerzan las capacidades de investigacion mediante acuerdos con instituciones académicas punteras en innovacién y digitalizacién. En el
ambito cultural, la Compadia promueve iniciativas y programas de emprendimiento interno, asi como la obtencién de financiacién publica para
complementar los recursos internos en reas como la sostenibilidad.

METODOLOGIA

Ferrovial emplea un andlisis de doble materialidad como herramienta para identificar y priorizar los impactos, riesgos y oportunidades relevantes, que
incluyen:

+  Losimpactos de la Compania en el medio ambiente y la sociedad.
+ Riesgosy oportunidades que pueden tener unimpacto en la estrategia y los resultados financieros y operativos de la Compadia.

Este proceso garantiza que Ferrovial tome decisiones informadas, priorizando la mitigacién de riesgos para mejorar la sostenibilidad de sus
operaciones y relaciones comerciales, al tiempo que cumple las normas internacionales y las expectativas de las partes interesadas.

El andlisis de doble materialidad de Ferrovial se basa en diversas fuentes de datos, en las normas aplicables a la elaboracién de informes de
sostenibilidad (NEIS, GRI, SASB), en evaluaciones comparativas con competidores y en el andlisis de las tendencias en los medios de comunicacién y
entre los inversores. Su alcance abarca todas las lineas de negocio (Energia, Construccidn, Autopistas y Aeropuertos) y las principales dreas
geogrdficas (Europa, América, Asia y Australia), considerando toda la cadena de valor. Las hipdtesis se construyen a partir de datos histéricos,
consultas a los grupos de interés y modelos de evaluacion semicualitativos, lo que garantiza una visién global de los impactos, los riesgos y las
oportunidades.

Ferrovial sigue un enfoque estructurado basado en las orientaciones del EFRAG para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos, impactos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad. Este proceso, que integra tanto la materialidad de impacto como la materialidad financiera, se
estructura en las fases que se describen a continuacion.

Identificacién de impactos, riesgos y oportunidades (IRO)

La evaluacién se fundamentd en el Requisito de Aplicacién AR16 de la NEIS 1, que se empled como base fundamental para llevar a cabo el andlisis de
doble materialidad, sirviendo como marco de referencia para la identificacién de los temas principales, y posteriormente de los impactos, riesgos y
oportunidades (IRO). Todo ello da a la Compaiia la certeza de que todas las cuestiones contempladas en la normativa de la CSRD se han abordado
de forma exhaustiva.

Ademas, Ferrovial ha desarrollado un andlisis exhaustivo del contexto sectorial, basado en:

« Normas ESG internacionales: GRI, SASB, NEIS, Pacto Mundial, entre otros.

+  Legislacién: CSRD, Green Deal, Taxonomia de la UE, Ley de Cambio Climdtico, entre otras normativas relevantes.

«  Exigencias de analistas e inversores: indice Dow Jones Best-in-Class, MSCl, Sustainalytics, Blackrock.

Se celebraron reuniones internas con los equipos corporativos y de las dreas de negocio para identificar los IRO mas relevantes de cada tema.

El proceso de identificacién IRO hace hincapié en la identificacion y priorizacion de actividades, relaciones empresariales y Greas geogrdficas con
mayor riesgo de impactos adversos. La identificacion de las IRO estd integrada en la gestion interna de riesgos y en el proceso de diligencia debida.
Entre ellas figuran:

- Areas geograficas: La evaluacion se centra en las regiones en las que opera Ferrovial, como Norteamérica, Europa y otras dreas especificas con
importantes retos medioambientales y sociales. En el andlisis de doble materialidad de Ferrovial, para los impactos, riesgos y oportunidades (IRO)
relacionados con el medioambiente, se han considerado diferentes geografias y localizaciones dentro de los mismos IRO. La metodologia
aplicada establece que la puntuacién final asignada corresponde siempre a la calificacién de gravedad o probabilidad mds elevada obtenida
entre todas las geografias evaluadas. Este enfoque evita promediar en la evaluacién de los IRO, con el objetivo de subestimar la gravedad de
cualquier impacto, riesgo u oportunidad. Al seleccionar el valor maximo, el andlisis garantiza que no se subestime ninguin aspecto,
proporcionando una evaluacién mds sélida y alineada con la realidad empresarial y suimpacto.

+  Actividades: El andlisis abarca tanto las operaciones directas como los impactos derivados de las relaciones comerciales:

- Operaciones directas: El proceso evalda las consecuencias medioambientales y sociales generadas por los proyectos de infraestructuras,
desde su disefio hasta su ejecucién y mantenimiento. Se han evaluado los impactos relacionados con los principales sectores de Ferrovial,
como Autopistas, Aeropuertos, Construccion y Energia, teniendo en cuenta la complejidad y los retos especificos de cada division.

- Relaciones comerciales: Esto se extiende a los proveedores y socios, garantizando el cumplimiento de las normas de sostenibilidad y
derechos humanos en toda la cadena de valor, con especial atencién a los que operan en sectores o regiones de alto riesgo.

Como resultado del proceso, se identificé una lista de 67 impactos, 42 riesgos y 35 oportunidades, considerando impactos positivos y negativos, reales
y potenciales, clasificados por asuntos de sostenibilidad (ambientales, sociales y de gobernanza), en linea con el NEIS y los ejercicios de materialidad
anteriores.

De forma similar, se han considerado las conexiones entre los impactos negativos y las dependencias con los riesgos y oportunidades que puedan
surgir. A modo de ejemplo, los impactos negativos pueden provocar incumplimientos legales, riesgos operativos y dafios a la reputacién, mientras que
las dependencias se refieren a la disponibilidad de recursos clave, como las materias primas, y a las relaciones estratégicas con los socios comerciales.
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Evaluacién de los IRO

Ferrovial utilizé6 una metodologia para evaluar los impactos, riesgos y oportunidades, basada en las directrices del EFRAG y adaptada para captar las
caracteristicas especificas de los IRO.

+  Materialidad del impacto
- Seevalda como el producto de la gravedad y la probabilidad.

- Respecto de los impactos negativos, la gravedad incluye el grado, el alcance y la irremediabilidad. Respecto de los impactos positivos, no se
aplica la irremediabilidad.

+  Materialidad financiera (riesgos y oportunidades)
- Seevaltia como el producto de la magnitud y la probabilidad.
- Respecto de los riesgos, la gravedad se basa en los efectos negativos sobre la Compaia o el incumplimiento legal.
- Respecto de las oportunidades, la gravedad refleja el efecto positivo en la reputacion, los estados financieros o el valor de los activos y pasivos.

El proceso de evaluacién se estructurd utilizando una escala de cinco puntos (Critico, Significativo, Importante, Informativo, Minimo) para evaluar la
relevancia de cada tema. Los IRO clasificados dentro de las dos categorias mds altas se consideraron materiales y se priorizaron en consecuencia. Este
marco garantiza que se prioricen los temas mds relevantes y que la evaluacién cumpla las normas establecidas por la normativa vigente,
proporcionando una base sélida y transparente para la toma de decisiones.

Ala hora de definir las variables utilizadas, la magnitud y la probabilidad se basaron en el mapa de riesgos de Ferrovial, garantizando la alineacién
entre la evaluacién de la materialidad y la gestién de riesgos. Ademds, la interaccién entre el mapa de riesgos y la evaluacion de doble materialidad
permite incorporar tendencias, cambios normativos y retos operativos.

El andlisis de doble materialidad de Ferrovial incluye consultas con los grupos de interés para entender cémo pueden verse impactados. La Compania
lleva a cabo una evaluacién de doble materialidad que implica la participacién activa de empleados, comunidades locales, ONG, inversores, clientes,
proveedores, administraciones publicas y socios comerciales. Estas consultas ayudan a identificar las Greas de mayor impacto y riesgo.

Proceso de gestién de los IRO

Los IRO estan integrados en el proceso global de gestién de riesgos, lo que permite evaluar el perfil de riesgo tanto desde el punto de vista financiero
como no financiero. Esta integracion orienta las decisiones estratégicas y operativas, maximizando las oportunidades y mitigando las repercusiones
negativas.

En cuanto a los procesos de control y seguimiento, se realizan evaluaciones continuas para actualizar el perfil de riesgo en funcién del entorno y de las
necesidades emergentes.

Ferrovial considera que el andlisis de doble materialidad es un elemento clave que influye en la estrategia de la Compafia. En consecuencia, el
proceso de identificacion y evaluacion de los IRO hace posible lo siguiente:

+  Mitigacion proactiva: Abordar los riesgos regulatorios, operativos y de reputacion.
+ Aprovechar las oportunidades: [dentificar dreas de mejora, como la eficiencia energética, la economia circular, y la resiliencia climdtica.
+  Latoma de decisiones informada: Alinear las acciones estratégicas con los objetivos de sostenibilidad y las expectativas de las partes interesadas.

Ferrovial hace uso de herramientas digitales y procesos internos para garantizar un seguimiento continuo de los riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad. Estas herramientas permiten:

+  Seguimiento de los indicadores clave: Impacto en los ingresos, los costes de explotacidn y el capital invertido.
+ Control periédico: Revisién de las medidas de mitigacion y ajustes en tiempo real.

Ademas, los resultados se comunican periédicamente al Consejo de Administracion a través de la Comisién de Auditoria y Riesgos, lo que garantiza
una supervision adecuada y transparente.

En 2025, la metodologia de evaluacién de la doble materialidad se mantuvo en general coherente con la aplicada en 2024, dltimo afio en que se
modificé en profundidad la metodologia. Tanto la metodologia como las evaluaciones de los IRO se revisan anualmente para garantizar el
cumplimiento de la normativa y que cubren todos los aspectos relevantes para la empresa. En 2026, esta previsto revisar de nuevo la metodologia
para adaptarla en caso necesario a las actualizaciones de la normativa pertinente.

IMPACTO EN SU MODELO DE NEGOCIO, CADENA DE VALOR Y GOBERNANZA: RESULTADOS

Basdndose en la metodologia descrita anteriormente, Ferrovial identificé los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con ESG asociados a sus
actividades. Se describen al principio de cada uno de los capitulos temdticos pertinentes que se detallan a continuacién. El Grupo aborda los riesgos
criticos y los impactos negativos relacionados con la sostenibilidad medioambiental, la responsabilidad social y la integridad de la gobernanza, al
tiempo que promueve los resultados positivos e identifica las oportunidades. Se realiza un seguimiento de los principales riesgos, oportunidades e
impactos, y la Compariia establece procesos y procedimientos para garantizar la implantaciény correcta gestién de los planes de accién, implicando
al Comité de Direccion en su supervisidn, en linea con la estrategia corporativa.

Los riesgos, impactos y oportunidades materiales que surgen en las actividades de Ferrovial son la base para la definicion e implementacién de la
estrategia ESG de la Compafia y estdn ligados a su modelo de negocio. Los IRO derivan del modelo B2B de Ferrovial y se derivan de las actividades de
construccién y explotacion de activos que realiza para sus clientes. Esta estrategia se adapta a cada una de las diferentes lineas de negocio del Grupo
y tiene en cuenta sus propias operaciones y la cadena de valor, concentrada en su mayor parte en nuestras propias operaciones y en la cadena de
valor ascendente.
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A continuacion se ofrece una vision general de los temas y subtemas divulgados en el informe de sostenibilidad.

NEIS E1- CAMBIO CLIMATICO

NEIS S1 - PERSONAL PROPIO

+  Adaptacién al cambio climdtico
+ Mitigacién del cambio climatico
+  Energia

NEIS E3 - AGUA Y RECURSOS MARINOS

Agua

- Consumo de agua

- Extracciones de agua
- Vertidos de agua

NEIS E4 - BIODIVERSIDAD Y ECOSISTEMAS

Factores de incidencia directa sobre la pérdida de

biodiversidad

- Cambio del uso de la tierra, cambio del uso de las aguas
dulces y cambio del uso del mar

- Otros

Impactos y dependencias de los servicios ecosistémicos

Condiciones laborales

- Empleo seguro

- Tiempo de trabajo

- Salario adecuado

- Didlogo social

- Libertad de asociacién, la existencia de comités de empresay
los derechos de informacién, consulta y participacion de los
trabajadores

- Negociacién colectiva

- Conciliacién de la vida laboral y familiar

- Saludy seguridad

Igualdad de trato y oportunidades para todos

- Igualdad de género e igualdad de remuneracién por un
trabajo de igual valor

- Formaciény desarrollo

- Empleo einclusién de las personas con discapacidad

- Medidas contra la violencia y el acoso en el lugar de trabajo

- Diversidad

Otros derechos laborales

- Trabajo infantil + Trabajo forzoso

NEIS E5 - USO DE LOS RECURSOS Y
ECONOMIA CIRCULAR

NEIS S2 - TRABAJADORES DE LA CADENA DE
VALOR

Residuos

NEIS G1 - CONDUCTA EMPRESARIAL

Conducta empresarial

- Cultura corporativa

- Proteccién de los denunciantes

- Cestién de las relaciones con los proveedores, incluidas las
prdcticas de pago

Corrupcién y soborno

- Prevenciény deteccién, incluida la formacién

ESPECIFICO DE LA ENTIDAD

+  Financiacién sostenible

+ Ciberseguridad y tratamiento de datos

+ Innovacién, digitalizacién y tecnologia aplicadas a la
actividad

- Condiciones laborales

- Vivienda adecuada

- Alimentacién adecuada

- Aguaysaneamiento

- Incidencias relacionadas con la tierra

- Incidencias relacionadas con la sequridad

- Libertad de expresidn

- Libertad de reunién

- Incidencias sobre los defensores de los derechos humanos

Igualdad de trato y oportunidades para todos

- lgualdad de género e igualdad de remuneracién por un
trabajo de igual valor

- Empleo e inclusién de las personas con discapacidad

- Medidas contra la violencia y el acoso en el lugar de trabajo

- Diversidad

Otros derechos laborales

- Trabajo infantil + Trabajo forzoso

- Vivienda adecuada

- Aguaysaneamiento

- Privacidad

NEIS S3 - COMUNIDADES AFECTADAS

Derechos econémicos, sociales y culturales de las
comunidades

- Vivienda adecuada

- Alimentacién adecuada

- Aguay saneamiento

- Incidencias relacionadas con la tierra

- Incidencias relacionadas con la sequridad
Derechos civiles y politicos de las comunidades

- Libertad de expresidn

- Libertad de reunién

- Incidencias sobre los defensores de los derechos humanos

Ferrovial evalda periédicamente los riesgos asociados a sus sectores clave y a su cadena de valor, asegurandose de que estan alineados con su
modelo de negocio y sus objetivos de sostenibilidad. Este enfoque permite a la Compania identificar oportunidades, mitigar los impactos negativos , y

promover una transicién sostenible en todas sus operaciones.
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A continuacion, la matriz de doble materialidad (financiera y de impacto) presenta los resultados del andlisis de materialidad, organizados por
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza. Los temas que se muestran son cuestiones identificadas internamente como materiales, coherentes
con los temas exigidos por la norma AR 16 de los estdndares NEIS mencionados anteriormente.

MATERIAL Seguridad y salud de empleados, contratistas y usuarios

Innovacién, digitalizacién y tecnologia aplicadas a la empresa
Ciberseguridad y tratamiento de datos
5 Respeto de los derechos humanos y laborales en toda la cadena de valor
Gestidn sostenible del agua

Adaptacién y resistencia de las infraestructuras al cambio climatico Mitigacién del cambio

climatico
Financiacién sostenible, impulsando el modelo de negocio hacia una cartera taxonémica y contribucién a la
descarbonizacién
Economia circular y uso sostenible de los recursos
34— . S— Comportamiento ético, gobernanzay
NO MATERIAL Capital natural: Biodiversidad gestion de los aspectos ESG
Atraery retener talento
Transparencia y didlogo con los principales interesados /‘

Generar un impacto positivo
en las comunidades locales

o ) Cadena de suministro responsable
Contaminacién del aire, el sueloy el agua

Satisfaccién del cliente y sequridad en la
utilizacién de las infraestructuras de Ferrovial.

MATERIALIDAD FINANCIERA

| |
34 5

® Medio ambiente ® Social ® Gobernanza

MATERIALIDAD DEL IMPACTO

En 2025, no se comunicaron los datos sobre prdcticas de pago porque no se identificé ningiin IRO material relacionado con este tema. Sin embargo,
este cambio no se considera significativo en comparacion con la informacion presentada en el informe de sostenibilidad de 2024.

SBM-3: IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES MATERIALES Y SU INTERACCION CON LA ESTRATEGIA Y EL MODELO O MODELOS DE
NEGOCIO

Ferrovial ha identificado impactos materiales que surgen exclusivamente de sus propias actividades, derivados directamente de su modelo de negocio
y de sus operaciones en sectores como la construccion, la gestion de infraestructuras y la energia. Estos impactos no dependen de relaciones
comerciales externas. La Compadia aborda estas cuestiones de forma independiente a través de estrategias internas, programas de transformacién
digital y politicas disenadas para maximizar la eficiencia y minimizar los impactos negativos.

Todos los impactos de Ferrovial, tanto positivos como negativos, se producen a corto, medio y largo plazo, es decir, desde el afo pasado hasta mds de
5 anos desde el momento actual, ya que se derivan de las actividades principales y son en gran medida inherentes a ellas, como las cuestiones de
salud y sequridad, la igualdad y la diversidad en una plantilla que opera en un sector STEMy en geografias globales, las emisiones de carbono, etc.
Ferrovial ha establecido horizontes temporales claros para evaluar los impactos (incidentes) relacionados con la doble materialidad, que se
consideran razonablemente previsibles en funcién de su probabilidad de ocurrencia. Estos horizontes temporales se clasifican del siguiente modo:

A corto plazo:

Impactos cuya probabilidad de aparicién estd especialmente asociada al afio siguiente. Este horizonte permite evaluar los riesgos e impactos que
requieren una atencién inmediata y una planificacién operativa a corto plazo.

A medio plazo:

Incluye impactos cuya probabilidad de ocurrencia estd asociada a un marco temporal que abarca los préximos cinco afios. Este horizonte es
fundamental para la planificacién estratégica y la adaptacién a los cambios normativos, tecnoldgicos y de mercado.

Alargo plazo:

Evalda los impactos cuya probabilidad de ocurrencia estd asociada a un plazo que comienza mds alld de los cinco afos. Este horizonte se utiliza para
anticipar las transformaciones estructurales y estratégicas que pueden afectar a las operaciones o a la sostenibilidad de la Compafia a largo plazo.
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Efectos de los IRO en el modelo de negocio

Actual:

Impacto en sumodelo de negocio, cadena de valor y gobernanza:

El creciente énfasis en infraestructuras bajas en carbono y resilientes ha llevado a Ferrovial a integrar tecnologias de construccion ecoldgicay
potenciar la economia circular dentro de su cadena de suministro.

El cambio hacia las energias renovables y el transporte sostenible afecta a sus estrategias de contratacion, impulsando una mayor eficiencia en el
uso de los recursos y la reduccién de emisiones.

El desarrollo de infraestructuras resilientes se estd convirtiendo en un factor competitivo que exige invertir en proyectos adaptados al clima.

La formacién del Comité Directivo de Sostenibilidad, que informa al Consejo de Administracién, garantiza que las consideraciones ESG se integren
en la toma de decisiones de la Compafia.

Laintegracién de indicadores de desempeno ESG en la remuneracién de los ejecutivos alinea los incentivos de liderazgo con los objetivos de
sostenibilidad.

Riesgos para la actividad de Ferrovial:

La normativa sobre emisiones de gases de efecto invernadero plantea riesgos de transicién, aumentando los costes de cumplimiento y exige
inversiones adicionales en el @mbito de las tecnologias limpias.

Las expectativas sociales y normativas de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero pueden exigir una rapida adaptacién de las
prdcticas operativas.

Elincumplimiento de la legislacién relacionada con el clima podria acarrear sanciones legales y financieras, lo que repercutiria en la viabilidad de
los proyectos.

El mantenimiento y las reparaciones debidas a fenémenos meteorolégicos suponen riesgos fisicos, ya que las condiciones meteoroldgicas
extremas pueden danar infraestructuras criticas e interrumpir las operaciones.

Oportunidades de negocio relacionadas con ESG:

La transicién hacia infraestructuras de cero emisiones netas abre nuevas vias de ingresos en el campo de la movilidad sostenible, incluido el
desarrollo de redes de recarga de vehiculos eléctricos (VE) y soluciones de movilidad aérea urbana (UAM, por sus siglas en inglés).

Las nuevas oportunidades en el @mbito de soluciones resilientes proporcionan una ventaja competitiva a la hora de realizar proyectos de
infraestructuras adaptados al clima.

Los principios de la economia circular crean oportunidades de ahorro fomentando la reduccién de residuos, el reciclaje y el uso eficiente de los
recursos en los proyectos.

El desarrollo de soluciones energéticas permite avances tecnolégicos en energia sostenible, reforzando el posicionamiento de Ferrovial en el
mercado.

Potencial:

Impactos:

El compromiso de Ferrovial con la iniciativa Objetivos Basados en la Ciencia (SBTi) y el Acuerdo de Paris influye en la asignacion de capital hacia
proyectos de infraestructuras sostenibles.

Lainversién en desarrollo urbano inteligente y resiliente se ajusta a la creciente demanda mundial de ciudades sostenibles y transporte ecolégico.

La bisqueda de soluciones adaptadas al clima influye en el planteamiento de Ferrovial sobre el disefio de infraestructuras y la mitigacién de
riesgos.

Riesgos:

El riesgo de una normativa ESG mas estricta en la Unién Europea, Estados Unidos y Latinoamérica puede imponer costes de cumplimiento y exigir
ajustes en los marcos de gestién de riesgos.

Las fluctuaciones del mercado y las interrupciones de la cadena de suministro relacionadas con las tensiones geopoliticas y la escasez de materias
primas podrian plantear riesgos para el cumplimiento de plazos de los proyectos y la eficiencia de los costes.

No sequir el ritmo de las demandas tecnolégicas de energia sostenible puede limitar la competitividad de Ferrovial en un sector energético en
evolucion.

Los riesgos para la reputacién asociados a la preocupacion por el greenwashing exigen una informacién transparente sobre sostenibilidad y la
adaptacién a la normativa europea.

Posibles reacciones negativas de los inversores si no se cumplen los objetivos de sostenibilidad o si se producen retrasos en el cumplimiento de los
compromisos clim@ticos.

Elincumplimiento de la cambiante legislacién relacionada con el clima podria dar lugar a un escrutinio normativo y a sanciones econémicas.

Laimposibilidad de acceder a una financiacién sostenible puede deberse a unos resultados ESG por debajo de las expectativas del mercado.
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Oportunidades:
+  Laexpansion hacia la financiacion de infraestructuras verdes y las asociaciones publico-privadas (APP) ofrece vias estratégicas de crecimiento.

+  Latransformacion digital, incluida la gestién de activos impulsada por Ay el mantenimiento predictivo, mejora la eficiencia operativay la
resiliencia de los activos a largo plazo.

+  Centrarse en el desarrollo de infraestructuras resistentes al clima permite a Ferrovial diferenciarse en el mercado y asegurarse contratos a largo
plazo.

+ Elmayor compromiso de los grupos de interés mediante la divulgacién transparente de la sostenibilidad mejora la reputacién de las empresas y
la confianza de los inversores.

+  Laadopcién de estrategias de innovacién impulsadas por la ESG fomenta la resiliencia y el liderazgo del mercado en el sector global de las
infraestructuras.

+Unenfoque proactivo en el cumplimiento de la legislacién climdtica posiciona a Ferrovial como lider del sector en infraestructuras sostenibles.

Ferrovial ha identificado impactos materiales que surgen exclusivamente de sus propias actividades, derivados directamente de su modelo de negocio
y de sus operaciones en sectores como la construccion, la gestion de infraestructuras y la energia. Estos impactos no dependen de relaciones
comerciales externas. La Compadia aborda estas cuestiones de forma independiente a través de estrategias internas, programas de transformacién
digital y politicas disenadas para maximizar la eficiencia y minimizar los impactos negativos. La evaluacién de materialidad realizada en el informe
NFIS 2023 (Declaracién de Informacion no Financiera) se centrd Gnicamente en la materialidad de impacto, tal y como exige la Ley 11/2018. A
diferencia del enfoque actual en el marco de la CSRD, la evaluacién anterior no incluia un andlisis de la materialidad financiera ni aplicaba el
concepto de doble materialidad. Esto representa un cambio metodoldgico significativo, que alinea la nueva evaluacién con normas mas amplias de
elaboracién de informes de sostenibilidad. En 2025, no se han producido cambios significativos en el nivel de asuntos materiales de sostenibilidad en
comparacion con el informe de sostenibilidad del afo pasado. Sin embargo, los contenidos de los informes de afios anteriores (2023 y anteriores)
estaban regulados por la normativa espafola de transposicion de la Directiva de informacién no financiera de la UE, lo que significa que no se exigia
la materialidad financiera y los contenidos obligatorios del informe no eran tan amplios como los de las NEIS.

En cuanto a los efectos actuales y previstos de los IRO materiales del Grupo, la Estrategia de Sostenibilidad 2030 de Ferrovial es tanto un marco de
mitigacion de riesgos como de creacién de valor. Al abordar de forma proactiva los IRO en materia de ESG materiales, la Compania se posiciona para
navegar por el complejo panorama de la sostenibilidad, mejorar su resistencia empresarial y capitalizar las oportunidades emergentes de
infraestructuras verdes. La continua evolucion de los requisitos normativos, las expectativas del mercado y los avances tecnoldgicos determinaran los
procesos de toma de decisiones y las perspectivas estratégicas de Ferrovial en los préximos afos. En concreto, durante 2024 Ferrovial detectd los
siguientes efectos del cambio climatico: En Carolina del Norte, el huracdn Helene provocé que en la autopista [-77 no se aplicaran precios dindmicos
durante 5 semanas, cuyo impacto econémico ascendié a 2,4 millones de délares. Ademds, las consecuencias sufridas por las inundaciones de la DANA
en Valencia generaron un impacto en sus cuentas financieras de 0,87M€ como consecuencia de los trabajadores y maquinaria de Ferrovial ofrecidos
para la situacién de emergencia. En 2025, se prevén todos los efectos financieros identificados, y no se dispone de informacién especifica ni de
estimaciones para cuantificar estos efectos, lo cual es aceptable dado que este requisito estd sujeto a una introduccién paulatina.

IRO 1 - GESTION DE IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Cambio climdtico

Ferrovial haimplantado un proceso sélido de identificacién y evaluacién de los impactos, riesgos , y oportunidades relacionados con el clima para
alinearse la Compania con los objetivos globales de sostenibilidad. Este proceso incorpora evaluaciones en todas sus operaciones y cadena de valor,
teniendo en cuenta los riesgos fisicos y los relacionados con la transicidn, asi como las oportunidades relacionadas con la resiliencia climatica y las
estrategias de mitigacion. La Compaiiia evalta su impacto en el cambio climdtico controlando y gestionando sus emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). Esto incluye centrarse en minimizar las emisiones de sus actividades y compensar emisiones inevitables mediante mecanismos de
compensacion, en los que el seguimiento y la notificacién exhaustivos de las emisiones de GEIl de acuerdo con la NEIS E1-6 garantizan la
responsabilidad y la transparencia.

Ferrovial aborda los riesgos fisicos asociados al cambio climdtico mediante evaluaciones basadas en escenarios de los peligros potenciales y su
impacto en las operaciones y los activos (considerando la ubicacin de los activos sobre la base de coordenadas geoespaciales). La Compadia
considera escenarios climdticos de altas emisiones para identificar peligros potenciales, como fenémenos meteorolégicos extremos o la subida del
nivel del mar, que podrian afectar a infraestructuras y servicios. Mediante el andlisis de la exposicién y sensibilidad de sus infraestructuras, Ferrovial
identifica los riesgos para la continuidad de la actividad y los activos fisicos. Los proyectos de infraestructuras sostenibles y resilientes se disefian para
mitigar estos riesgos y garantizar la estabilidad operativa a largo plazo.

La Compania también evalta los riesgos y oportunidades derivados del cambio mundial hacia una economia con bajas emisiones de carbono.
Ferrovial evalda los riesgos y oportunidades de transicién en escenarios alineados con los requisitos de la limitacién del calentamiento global a 1,5°C.
Entre ellos se incluyen cambios normativos, modificaciones del mercado y avances tecnoldgicos que podrian afectar a sus operaciones o crear nuevas
oportunidades. Identifica dreas en las que sus actividades empresariales podrian enfrentarse a retos debido a los requisitos de descarbonizacién, pero
también reconoce importantes oportunidades. Para evaluar los riesgos de transicion climadtica, la empresa considera una combinacién de tres
variables: la probabilidad de que se produzcan, la magnitud del impacto (de naturaleza financiera y/o de reputacién) y la exposicion o duracion del
impacto (frecuente o continuo e infrecuente o puntual). A modo de ejemplo, el desarrollo de infraestructuras energéticas, servicios de eficiencia
energética y soluciones de energias renovables posicionan a Ferrovial como lider en adaptacién y mitigacién del cambio climdtico. Las oportunidades
también incluyen la creacién de infraestructuras sostenibles y resistentes para cumplir con las necesidades de adaptacién al clima, lo que puede
generar ventajas competitivas y diferenciacion en el mercado.

Para respaldar la evaluacién de los riesgos y oportunidades fisicos y de transicién, Ferrovial hace uso del andlisis de escenarios climaticos. Este andlisis
incluye una serie de escenarios climdticos, desde la via de las altas emisiones hasta aquella que se alinea con limitar el calentamiento a 1,5°C,
proporcionando informacién sobre los riesgos a corto, medio y largo plazo para ofrecer una visién global de los posibles impactos. Mediante este
andlisis de escenarios, Ferrovial se asegura de que su estrategia y su modelo de negocio son resistentes y pueden adaptarse a las condiciones
climdticas futuras. Este proceso estructurado y con visién de futuro demuestra el compromiso de Ferrovial de hacer frente a los retos climdticosy, al
mismo tiempo, aprovechando las oportunidades para impulsar el crecimiento sostenible y la innovacion.
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Ferrovial aplica las recomendaciones de la Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) en el proceso de identificacion, andlisis y gestion
de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico. La Compania evalia y cuantifica periédicamente los riesgos en todas sus unidades
de negocio y geografias para diferentes escenarios climdticos recomendados por el IPCC (Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico) y la Agencia Internacional de la Energia y horizontes temporales (corto, medio y largo plazo): 2025, 2030 y 2050; que estdn vinculadas a
las concesiones de infraestructura a largo plazo de Ferrovial y a aquellas de las que Ferrovial es titular.

Los escenarios climdticos fisicos consideran los cambios antropogénicos a través de las vias de concentracién de gases de efecto invernadero
conocidas como Vias de Concentracion Representativas (RCP, por sus siglas en inglés), teniendo en cuenta el incremento de la temperatura global de
2,6°Cy 4,4°Cen 2100. En el caso del andlisis de escenarios fisicos, las principales limitaciones e incertidumbres estan relacionadas con las
proyecciones climdticas y la eleccién de determinadas variables climdticas que pueden ser dificiles de predecir.

Para analizar los riesgos de transicion relacionados con el clima, Ferrovial considera los escenarios de transicién basados en el grado de implantacion
de las politicas de cambio climdtico, que presenta anualmente la Agencia Internacional de la Energia en el World Energy Outlook: Escenario de
Politicas Declaradas (implica un aumento de la temperatura global de 2,4 / 2,8°C en 2100), Escenario de Compromisos Anunciados (aumento de la
temperatura global de 1,9/ 2,3°C en 2100), Escenario de Cero Emisiones Netas en 2050 (aumento de la temperatura global de 1,3/1,5°C en 2100).
Las principales limitaciones e incertidumbres asociadas al andlisis de los escenarios de transicién climdtica pueden derivarse de la variabilidad en el
ritmo de descarbonizacién, ya que este depende de las diferentes politicas aplicadas en cada contexto. Ferrovial continuaré llevando a cabo andlisis
de riesgos climdticos en toda su cadena de valor.

No se han identificado activos y actividades empresariales incompatibles con la transicién hacia una economia climdticamente neutra o que necesiten
esfuerzos significativos para ser compatibles con ella, ya que las infraestructuras de Ferrovial ya estdn preparadas para esta via, implementando
diferentes medidas de adaptacion y mitigacion. En los estados financieros no hay hipétesis criticas relacionadas con el clima.

Para mas informacién, véase seccién "SBM-3: impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio”.

Contaminacién

Ferrovial ha establecido un proceso integral para identificar, evaluar y gestionar los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la
contaminacién en todas sus operaciones. Este proceso garantiza que Ferrovial tome decisiones informadas, priorizando la mitigacién de riesgos para
mejorar la sostenibilidad de sus operaciones y relaciones comerciales, al tiempo que cumple las normas internacionales y las expectativas de las
partes interesadas.

Este enfoque incluye las politicas y acciones adoptadas para prevenir, mitigar o remediar la contaminacién directa e indirecta del aire (excluidos los
GEl), el sueloy el agua en sus proyectos. La evaluacion se centra en las regiones en las que opera Ferrovial y en las zonas con importantes retos
medioambientales y sociales.

Para ver cémo se han identificado y evaluado los IRO, véase NEIS 2 IRO-1, seccién "Evaluacion de los IRO", asi como para obtener informacion
detallada sobre cémo se han evaluado los IRO y cémo se han llevado a cabo las consultas con las comunidades locales.

Recursos hidricos y marinos

Ferrovial hace uso de un proceso sistemadtico para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades asociados a los recursos hidricos y al
medio marino, especialmente a través de las actividades de su filial Cadagua, que disefiq, construye, opera y mantiene instalaciones de tratamiento
de aguas. Este enfoque se centra en aumentar la disponibilidad de agua, mejorar la calidad del agua y promover un consumo de agua eficiente, al
tiempo que se abordan los retos que plantean el cambio climdtico y el estrés hidrico.

Ferrovial evalda sus operaciones para identificar cémo se cruzan sus actividades con los recursos hidricos, especialmente en zonas de estrés hidrico
significativo donde las aguas superficiales y los recursos marinos estdn limitados. A través de Cadagua, a la Compaiiia se centra en el disefio, la
construccién, la explotacion y el mantenimiento de instalaciones de tratamiento de aguas para garantizar la disponibilidad de agua tanto para el
consumo humano como para el entorno natural. Esto incluye mitigar los riesgos relacionados con el agua mejorando su calidad y fomentando su uso
eficiente, especialmente en zonas que sufren estrés hidrico elevado.

Las metodologias utilizadas en estas evaluaciones incluyen el uso de herramientas de seguimiento basadas en datos y el andlisis de escenarios que
evaldan la sostenibilidad a largo plazo de los recursos hidricos y las posibles repercusiones del consumo operativo y los vertidos. Estas herramientas
ayudan a Ferrovial a equilibrar sus necesidades operativas con las consideraciones medioambientales en las zonas mas vulnerables al estrés hidrico.

Al centrarse en la disponibilidad, el consumo eficiente y la mejora la calidad del agua, los esfuerzos de Ferrovial a través de Cadagua representan una
contribucién fundamental para abordar los impactos del cambio climético sobre los recursos hidricos. Ademds, la Compania también aborda los
riesgos asociados a fenémenos meteoroldgicos severos, que podrian afectar a las infraestructuras y exigir mantenimiento y reparaciones. Estas
acciones demuestran la resistencia y adaptabilidad de Ferrovial a los retos climdticos, garantizando una gestién sostenible del agua al tiempo que se
mitigan los riesgos operativos. Para mas detalles sobre cémo se llevaron a cabo las consultas con las comunidades locales, véase NEIS 2 IRO-1,
seccion "Evaluacién de los IRO".

Este enfoque holistico subraya el compromiso de Ferrovial de integrar la gestion de los recursos hidricos en su estrategia mds amplia de sostenibilidad,
alineando sus operaciones con las prioridades globales y locales para crear valor a largo plazo.

Biodiversidad y ecosistemas

Ferrovial ha puesto en marcha un proceso detallado para identificar, evaluar y gestionar impactos, dependencias, riesgos y oportunidades
relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, siguiendo marcos internacionales (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)) y
teniendo en cuenta sus operaciones, cadena de suministro y los servicios ecosistémicos mas amplios de los que depende e impacta.

La Compania identifica y evalda sistemdticamente los impactos reales y potenciales de sus operaciones sobre la biodiversidad y los ecosistemas y
sigue el principio de "ninguna pérdida neta" con el objetivo de avanzar hacia un "impacto positivo neto". Este enfoque trata de minimizar y compensar
los impactos negativos sobre la biodiversidad mediante una planificacién y unos compromisos medioambientales exhaustivos. Los impactos se
evaldan en funcién del degradacién potencial del hdbitat y la alteracién de las especies, y se incorporan medidas preventivas a la planificacién del
proyecto.
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Los principales impactos sobre la biodiversidad y los ecosistemas estdn relacionados con las emisiones de GEl, el uso del suelo y la generacion de
residuos (para mds informacién, véase la seccién "SBM-3: impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo
de negocio").

Ferrovial reconoce su dependencia de los servicios ecosistémicos, que apoyan sus proyectos y la resiliencia operativa, en particular en el dmbito de los
recursos naturales, la regulacién del climay la estructura del suelo (para mas informacion, véase seccién "SBM-3: impactos materiales, riesgos y
oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio").

La Compaiia integra los riesgos y oportunidades relacionados con la biodiversidad en su estrategia empresarial abordando los riesgos fisicos (como
fendmenos meteoroldgicos graves y el estado del ecosistema), asi como los riesgos de transicién derivados de los cambios normativos y las cuestiones
relacionados con la reputacion. Para levar a cabo el andlisis de resiliencia de la Compania, los riesgos y oportunidades materiales se extraen de
impactos y dependencias prioritarios o significativos.

Para mas informacién, véanse las secciones "NEIS E4 SBM-3 Requisitos de divulgacidn: cuestiones materiales, riesgos , y oportunidades y su
interaccién con la estrategia y el modelo de negocio"y "Requisito de Divulgacién E4-1: Plan de transicién y revision de la biodiversidad y los
ecosistemas en la estrategia y el modelo de negocio."

Ferrovial tiene en cuenta cémo los impactos podrian afectar potencialmente a los grupos de interés, incluidas las comunidades afectadas, las
autoridades publicas y las organizaciones medioambientales. Esto incluye consultas con las comunidades cercanas a las zonas sensibles para alinear
las prioridades de conservacién y definir estrategias de prevencion o mitigacion. Para mds informacién, véanse las secciones NEIS 2 - IRO-1e IRO-2y
NEIS E4- 2: Politicas Relacionadas Con La Biodiversidad Y Los Ecosistemas.

En la actualidad, Ferrovial no tiene impactos negativos en los servicios ecosistémicos relevantes para las comunidades afectadas (segin los resultados
de la doble evaluacién de materialidad). No obstante, cuando se producen impactos inevitables, la Compania sigue las Evaluaciones de Impacto
Ambiental (EIA) de los proyectos (aplica distintas medidas, como la restauracién de hébitats y otras medidas compensatorias) para mantener la
funcionalidady el valor del ecosistemna.

El andlisis de escenarios se utiliza para anticipar y abordar los riesgos y oportunidades relacionados con la biodiversidad a corto, medio y largo plazo.
Esto incluye la seleccién de escenarios alineados con el consenso cientifico y los marcos intergubernamentales, como el Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (CDB) y la Plataforma Intergubernamental Cientifico-Normativa sobre Diversidad Bioldgica y Servicios de los Ecosistemas (IPBES), y la
actualizacién periddica de estos escenarios para reflejar la evolucion de las condiciones y las tendencias emergentes. Para abordar este andlisis de
resiliencia, y en ausencia de escenarios estandarizados pertinentes, se han utilizado las orientaciones proporcionadas por el TNFD. EL andlisis de
escenarios propuesto por el marco define una serie de futuros plausibles configurados por incertidumbres criticas y basados en el cumplimiento del
Marco Global de Biodiversidad de Kunming-Montreal.

Ferrovial opera en, o cerca de, zonas sensibles desde el punto de vista de la biodiversidad y evalda el impacto potencial de sus actividades sobre los
hdbitats y las especies (para mas informacién, véase la seccidén "NEIS Requisito de Divulgacién 4 SBM-3": Cuestiones materiales, riesgos y
oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de negocio"). Para proyectos en esas zonas, la Compadia cumple con directivas
internacionales y regionales, como la Directiva de Aves de la UE (2009/147/CE), la Directiva de Habitats (92/43/CEE), las Evaluaciones de Impacto
Ambiental (EIA) segin la Directiva de la UE (2011/92/UE) y las normas internacionales. Las medidas de mitigacién, como la restauracién de hébitats,
el control de especies invasoras y la adaptacion de los planes de trabajo, se aplican cuando es necesario para garantizar el cumplimiento de esta
normativa. A través de sus exhaustivos procesos y su adhesion a las normas globales, Ferrovial demuestra su compromiso de minimizar los impactos
sobre la biodiversidad y salvaguardar los servicios de los ecosistemas, promover la sostenibilidad y la resiliencia a largo plazo en todas sus operaciones.

Ferrovial no tiene actividades relacionadas con la producciény extraccién de materias primas.

Uso de los recursos y economia circular

Ferrovial ha establecido un proceso integral para identificar, evaluar y gestionar los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular en todas sus operaciones. Este planteamiento incluye el uso eficiente de los recursos, la reduccién del consumo de
materias primas, la gestion de residuos y la exploracién de oportunidades, asi como la integracién de las prdcticas circulares en los proyectos.

Ferrovial da prioridad a la reduccién, la reutilizacién y el reciclaje en los proyectos de construccién, con el objetivo de minimizar la generacion de
residuos y optimizar el uso de materiales. Sin embargo, la Compania también reconoce que el aumento del consumo de materias primas y los
mayores niveles de generacion de residuos en la construccién representan retos clave. A tales efectos, hace uso de herramientas basadas en datos
para analizar los flujos de materiales y evaluar el impacto ambiental de sus operaciones. Estas metodologias ayudan a identificar ineficiencias y
oportunidades para integrar prdcticas circulares en todos los proyectos y procesos.

Ferrovial también explora activamente nuevas vias de desarrollo del negocio de Ferrovial Construccién a través de la gestién autorizada de residuos.
Esto incluye el aprovechamiento de soluciones innovadoras de gestion de residuos para reforzar sus credenciales de sostenibilidad y crear flujos de
valor adicionales. La identificacién de riesgos asociados a la generacién de residuos, en especial en proyectos de construccién a gran escala, sirve de
base para el desarrollo de estrategias de mitigacién, como la mejora de la segregacion de residuos y las iniciativas de reciclaje.

Para ver cémo se han identificado y evaluado los IRO, véase NEIS 2 IRO-1, seccién "Evaluacion de los IRO", asi como para obtener informacion
detallada sobre cémo se han evaluado los IRO y cémo se han celebrado las consultas con las comunidades locales.

Gobernanza

Ferrovial sigue un proceso estructurado para identificar y evaluar los impactos, los riesgos y las oportunidades materiales. Este proceso se basa en dos
criterios clave: la ubicacién de las operaciones y la naturaleza de la actividad.

La localizacién geogrdfica desemperia un papel fundamental en la exposicion a riesgos como la corrupcién, el soborno y la conducta empresarial
irregular. Las regiones con normativas mas débiles o mayores niveles de corrupcién suponen un mayor riesgo. A estos efectos, Ferrovial lleva a cabo
andlisis pormenorizados de las condiciones normativas y sociales de cada regién en la que opera. En los dmbitos de alto riesgo, se aplicardn medidas
adicionales, como auditorias externas y controles de cumplimiento mds estrictos.
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La naturaleza de la actividad es otro factor clave. Los sectores relacionados con la adjudicacién de contratos, la construccién de infraestructuras y la
publicas contratacion pdblica estan mds expuestos a posibles irregularidades. Para mitigar estos riesgos, Ferrovial evalia cada fase del ciclo de vida
de vida del proyecto, centrdndose en los procesos de seleccion de proveedor para garantizar la transparencia y el cumplimiento de la normativa.

Cibersequridad

Ferrovial adopta un enfoque exhaustivo y estructurado para gestionar impactos, riesgos y oportunidades (IRO) materiales relacionados con la
ciberseguridad, garantizando la alineacién con las mejores prdcticas, los requisitos normativos y las prioridades empresariales. Este enfoque se basa
en una gobernanza sélida, una gestién proactiva de los riesgos y una mejora continua de las capacidades de ciberseguridad.

La gestién de los IRO materiales en ciberseguridad incluye:

1. Gobernanzay marco organizativo: El Modelo de Gobernanza de Ciberseguridad de Ferrovial estd dirigido por el Director de Seguridad de la
Informacién (Global CISO), con el apoyo de los CISO locales de las unidades de negocio. Los informes periddicos a la Comisién de Auditoria y
Controly Comité de Direcciény al Consejo de Administracién garantizan la supervisién de la estrategia, los principales riesgos y las medidas de
mitigacién. EL modelo de gobernanza también garantiza el cumplimiento de normas como ISO 27001, la Directiva NIS2*y las normas de
ciberseguridad de la SEC.

2. Gestion de riesgos y evaluacion de amenazas: Ferrovial aplica un enfoque cualificado y cuantificado de los riesgos, basado en herramientas de
mercado CRQ (Cyber Risk Quantification) y plataformas GRC, facilitando la priorizacién de riesgos para mantener los umbrales dentro de limites
aceptables.

3. Prevencidn, detecciény respuesta a las amenazas: Se utilizan tecnologias avanzadas como SOAR y herramientas de ciberinteligencia, junto con
capacidades operativas como el SOC (Centro de Operaciones de Seguridad) y el CSIRT (Equipo de Respuesta a Incidentes de Seguridad
Informatica). La inteligencia artificial mejora las capacidades de andlisis, deteccion y respuesta a las amenazas.

4. Gestion de incidentes y resiliencia: Los protocolos de respuesta a incidentes basados en marcos, como ISO/IEC 27035, NIST, CISA garantizan una
mitigacion eficaz. En la medida de lo posible, se llevan a cabo simulacros periddicos de preparacién ante amenazas, y existen pélizas de seguros
de ciberseguridad que ofrecen diversos tipos de cobertura en caso de que se materialice una amenaza.

5. Gestion de Riesgos de Terceros: El proceso de Gestion de Riesgos de Proveedores (VRM) exige que los proveedores cumplan los criterios de
ciberseguridad pertinentes para el servicio prestado. Los proveedores de alto riesgo estdn sujetos a evaluaciones periédicas y salvaguardas
contractuales.

6. Culturay concienciacién positivas en materia de ciberseguridad: Los programas de formacién y los simulacros de phishing promueven una
mentalidad de "seguridad ante todo" entre los empleados, con campadias de reconocimiento que recompensan a quienes destacan en las
prdcticas de ciberseguridad.

7. Mejora continua y verificacién externa e interna: Las auditorias y simulaciones periddicas, las capacidades de la postura de seguridad y los
procesos de gestion de la calificacion de la ciberseguridad garantizan que el marco de ciberseguridad siga siendo eficaz y esté actualizado.

Innovacién

Ferrovial ha establecido un proceso estructurado para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades (IRO) materiales, en linea con su
Politica de Control y Gestién de Riesgos. Este proceso, denominado Ferrovial Risk Management (FRM), estd implantado en todas las dreas de negocio y
es supervisado periédicamente por la Comisién de Auditoria y Control del Consejo de Administracidn.

Proceso de identificacién y evaluacién de los IRO:

+ Identificacién de eventos de riesgo: El proceso FRM se lleva a cabo a cabo dos veces al afio y permite la identificacion temprana de eventos de
riesgo que podrian afectar a los objetivos empresariales, incluida la reputacién corporativa.

+  Evaluaciéon de riesgos: Cada riesgo identificado se evalda en funcién de su probabilidad de ocurrencia y suimpacto potencial. Se llevan a cabo dos
tipos de evaluaciones:

- Evaluaciéninherente: Antes de aplicar medidas de control especificas.
- Evaluacién residual: Tras aplicar las medidas de mitigacién.

+  Priorizacién y mitigacion: Los riesgos con las evaluaciones mds altas se priorizan para adoptar medidas de mitigacion adecuadas en funcién de su
naturaleza, al tiempo que se aprovechan las oportunidades derivadas de una gestién eficaz de los riesgos.

IRO relacionados con la innovacién identificados por la Compadia:
+  Generacién de innovacién en la sociedad: Creacién de centros de investigacién y el desarrollo de colaboraciones y asociaciones.

+  Mejora delimpacto medioambiental de los proyectos: Implantacién de nuevas tecnologias en los procesos y herramientas de gestion digital para
cuantificar suimpacto.

+ Fomentar una cultura innovadora y digital: Fomentar la mejora continua y un entorno de trabajo mas favorable a los empleados.
+ Mayor seguridad del proyecto: Fomentar la innovacién y la digitalizacién para reducir los accidentes y los riesgos laborales.
+  Retos relacionados con el mantenimiento y la sustitucién de la maquinaria: Adaptacién a las nuevas tecnologias.

+ Impacto en la mano de obra derivado del retraso tecnoldgico: Como consecuencia de la transformacion digital.

“ Directiva Europea 2022/2555 del Parlamento Europeo y del Consejo (NIS 2): adopcin de la legislacién sobre ciberseguridad para toda la Unién Europea.
Fecha de entrada en vigor: 3 de enero de 2023.
Fecha prevista para la transposicién nacional: 17 de octubre de 2024 (adin pendiente en varios Estados miembros).

Fecha de notificacién a la Comision de la lista de entidades esenciales e importantes: 17 de abril de 2025.
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+ Reduccién de plantilla debido a la automatizacién: Y la integracién de nuevas tecnologias.
+ Aplicacién de nuevas tecnologias para respaldar una cartera de activos mds resistente.

+ Identificacién de nuevas empresas basadas en tecnologias de bajas emisiones: Como las plantas fotovoltaicas, los SMR nucleares, la edlica
marina, etc.

+ Vulnerabilidad operativa debida a interrupciones del servicio: Como consecuencia de la exposicién a catastrofes naturales.
+  Posibles sanciones y dafios a la reputacién derivados del incumplimiento de la normativa relacionada con la IA.

Estos IRO reflejan el compromiso de Ferrovial con la innovacién y su capacidad de adaptacién a las tendencias tecnolégicas y medioambientales
actuales.

Ferrovial divulga informacién sobre su proceso de gestion de riesgos y los IRO identificados, proporcionando detalles sobre su Politica de Controly
Gestion de Riesgos, el proceso FRMy la supervision llevada a cabo por el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria y Control.

GOV-1: EL PAPEL DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION, DIRECCION Y SUPERVISION

COMPOSICION Y FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION, GESTION Y CONTROL

En cuanto al gobierno de la sostenibilidad en Ferrovial, destaca el papel del Consejo de Administracién y de sus Comisiones, asi como del Comité de
Sostenibilidad. EL objetivo de estos organismos es garantizar la integracién efectiva de los criterios medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
en la estrategia empresarial, la toma de decisiones y la supervisidén de riesgos y oportunidades. Basandose en esta estructura, Ferrovial garantiza un
enfoque sélido, inclusivo, y estratégico, alineado con las mejores practicas internacionales y las normas aplicables.

Consejo de Administracién

De acuerdo con los Estatutos Sociales, Ferrovial cuenta con una estructura de Consejo de Administracion unipersonal, que establece entre sus
miembros una Comisién de Auditoria y Control y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Durante el ejercicio 2025, el Consejo de Administracion de Ferrovial estuvo compuesto por doce miembros>: dos consejeros ejecutivos (Presidente y
CEQ)y 10 consejeros no ejecutivos, el 75% de los cuales cumple los criterios de independencia del Cédigo de Gobierno Corporativo neerlandés. Este
equilibrio entre funciones ejecutivas y no ejecutivas garantiza una supervision eficaz y transparente. De los doce miembros durante el ejercicio 2025, 8
eran hombres (66,66%) y 4 mujeres (33,33%), las mismas cifras que el afio pasado. Estos datos dan como resultado una proporcién entre mujeres y
hombres de 0,5, las mismas cifras que el aio pasado. En 2025, el Consejo incluyd miembros de tres franjas de edad: 45-55 afos (8,33%), 56-65 afos
(33,33%), y mas de 66 anos (58,33%), aportando amplia experiencia y conocimientos a su gobierno.

Aunque no tienen una presencia directa en el Consejo, los trabajadores estan representados en los comités de riesgos laborales, donde se registra la
participacion de los trabajadores en la toma de decisiones sobre el tema del bienestar laboral.

En cuanto a las materias ESG, el Consejo de Administracion revisa el informe sobre estrategia climaticay lo presenta a la Junta General Anual de
Accionistas para su voto consultivo, donde también aborda otras cuestiones de sostenibilidad como la economia circular, el agua y la biodiversidad,
entre otras.

Ademas, el Consejo de Administracion, directamente o a través de la Comision de Auditoria y Control, revisa la matriz de doble materialidad, el
sistema de gestin de riesgos empresariales de Ferrovial y supervisa la gestidn de los indicadores ESG incluidos en la estrategia de sostenibilidad.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Auditoria y Control (CAC) desemperian un papel central en la supervision de la gestién de los riesgos e
impactos de la sostenibilidad. Entre sus responsabilidades, establecidas en el Reglamento del Consejo y en la Carta de la Comisién de Auditoria 'y
Control, figuran las siguientes:

1. Supervisién del Sistema de Gestion de Riesgos: Supervisién de la eficacia de los sistemas de control interno, auditoria y gestion de riesgos en
relacién con la informacion financiera y no financiera.

2. Evaluacién estratégica de riesgos: Identificacion y andlisis de los riesgos asociados a la estrategia de la Compania, estableciendo medidas para
mitigarlos.

3. Evaluacién anual: Revision y mejora, en su caso de los sistemas internos de gestién de riesgos y control, y evaluacién de su disefio y eficacia al
menos una vez al ano, abordando las irregularidades, las lecciones aprendidas y las recomendaciones de las auditorias internas y externas.

Ademads, la Comisién de Auditoria y Control supervisa la estableciendo de objetivos relacionados con impactos, riesgos , y oportunidades, asi como el
seguimiento de su progreso. Esto incluye:

+  Procesos de reporte de informacién financiera y no financiera. Anualmente, el Departamento de Comunicacién y Responsabilidad Corporativa
informa a la Comisién de Auditoria y Control sobre (i) el informe anual no financiero (incluida la sostenibilidad), que incluye la doble evaluacién de
materialidad, y (ii) la marcha del proceso de informacién no financiera.

+  Gestidn de riesgos financieros, estratégicos, operativos y de cumplimiento. El Director de Auditoria Interna y Riesgos informa al Comité al menos
dos veces al afio, y al Consejo una vez al afo, sobre el mapa de riesgos de Ferrovial y el sistema de gestién de riesgos de la empresa.

Supervisar el sistema de control interno para garantizar la integridad de los datos notificados. EL Comité es informado periédicamente por los
Departamentos Financiero y de Auditoria Interna, asi como por el auditor externo, sobre la evolucién del control interno SOX. ELl Departamento de
Finanzas también informa al Consejo sobre este tema.

5 La Sra. Alicia Reyes dimitié como consejera no ejecutiva con efectos desde el 19 de enero de 2026.
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Tanto el Consejo de Administracion como la Comisién de Auditoria y Control también incluyen funciones especificas relacionadas con la conducta
empresarial, garantizando que las consideraciones éticas se integren en la toma de decisiones estratégicas y operativas de la empresa. Estas
funciones implican:

+  Garantizar el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta Empresarial.
+ Supervisar la aplicacién de las politicas y practicas anticorrupcion.
+  Supervisar el cumplimiento de las politicas de derechos humanos y las normas laborales.

+ Promover una cultura de integridad y transparencia en toda la organizacion.
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Experiencia y desarrollo de competencias

El Consejo de Administracion estd formado por personas con amplia experiencia en diferentes areas clave para la empresa, lo que le proporciona una
base sélida para abordar eficazmente las cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza. Entre sus miembros se encuentran antiguos
directivos de empresas publicas (incluidos blue chips del IBEX-35), ejecutivos de empresas internacionales y profesionales con mds de una década de
experiencia en Ferrovial. Esta experiencia diversa garantiza una comprensién profunda de los retos y oportunidades relacionados con las cuestiones
ESC. La diversidad sectorial del Consejo refuerza la capacidad de Ferrovial para abordar retos y oportunidades en mdltiples dreas, enriqueciendo la
toma de decisiones estratégicas de la Compaiiia. A continuacion se expone la experiencia de los miembros del Consejo, ademas de su experiencia en
cuestiones de conducta empresarial, lo que garantiza que las consideraciones éticas se incorporen sistematicamente tanto a las decisiones
estratégicas como operativas de la empresa. Para mds informacién sobre la experiencia de los Consejeros, consultese el Informe de Gobierno
Corporativo del Informe de Gestion.
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5. Informe de Remuneraciones
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6. Anexo 8. Estados Financieros Consolidados
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En este sentido, Ferrovial procura que sus directivos y miembros del Consejo de Administracién cuenten con las competencias necesarias para abordar
las cuestiones de sostenibilidad, bien a través de la formacién continua, bien mediante el acceso a expertos externos, incluyendo alianzas estratégicas
y programas de formacién. El planteamiento de la empresa se basa en la premisa de que la experiencia en sostenibilidad no solo mitiga los riesgos
normativos y de reputacion, sino que también identifica oportunidades de innovacién y mejora de la competitividad. Las capacidades del Consejo
estan integradas en el mapa de riesgos ESG, que facilita la identificacién de impactos materiales y la toma de decisiones informada. En consecuencia,
la experiencia de sostenibilidad dentro de la estructura de gobierno de Ferrovial estd directamente relacionada con los impactos, riesgos y
oportunidades materiales (IRO) de la Compaiia:

+ Riesgos climdticos y transicién energética: La Compania ha incorporado evaluaciones del riesgo climdtico en su estrategia ESG, garantizando
que el Consejo y la direccién puedan supervisar eficazmente este dmbito. Mediante formacién especializada, los 6rganos de gobierno reforzar su
seguimiento de la transicién de Ferrovial hacia una economia baja en carbono.

+  Derechos humanosy gestién de la cadena de suministro: El Consejo de Administracion supervisa las medidas de diligencia debida en materia
de derechos humanos para evitar repercusiones negativas en la cadena de suministro. La inclusién de cldusulas ESG en los contratos con los
proveedores y el uso de herramientas de supervision tales como Supplier 360 mejoran la gobernanza en este dmbito.

+  Reputaciény acceso a mercados con elevadas normas ASG: La formacién en sostenibilidad permite al Consejo y a la Direccién tomar
decisiones informadas sobre oportunidades de negocio en mercados exigen un alto cumplimiento ESG, reforzando la diferenciacién competitiva
de Ferrovial.

Comité de Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad, presidido por el Director de Sostenibilidad, estd formado por representantes de las unidades de negocio (Autopistas,
Aeropuertos, Energia'y Construccion) y de las dreas corporativas (Sostenibilidad - Presidencia y Secretaria-, Salud, Seguridad y Bienestar,
Cumplimiento y Proteccién de Datos, Auditorias Internas y Riesgos, Innovacién, Recursos Humanos, Comunicacion y RSC, Secretaria General,
Estrategia Corporativa, Relacién con Inversores y Direccién de Compras). Al servir de enlace entre la empresa y la alta direccidn, el Presidente del
Comité informa periédicamente al Consejo de Administracion, al Comité de Direcciény al Consejero Delegado con periodicidad mensual. A este
respecto, el CEO desempena un papel clave al incluir en su agenda mensual el sequimiento y la aplicacién de iniciativas relacionadas con el cambio
climatico.

INFORMACION Y ESTRUCTURA DE COMUNICACION

Ferrovial establecié varios mecanismos estructurados que garantizan un flujo constante de informacién y una supervision eficaz por parte de los
6rganos de administracion, gestion y supervision, basdndose en los siguientes aspectos clave:

1. Informes periédicos: Al menos una vez al afio, el Departamento de Sostenibilidad informa al Consejo de Administracion sobre los avances de la
Estrategia de Sostenibilidad y el cumplimiento de los objetivos establecidos. Estas actualizaciones incluyen un informe de los proyectos o acciones
mas relevantes en materia de sostenibilidad. Ademas, la seccién NEIS 2, SBM-3 muestra los IRO que el Consejo de Administracion dirige y
supervisa.

2. Seguimiento del Comité de Direccién: EL Comité de Direccion supervisa el progreso cada cuatro meses, lo que garantiza que las cuestiones de
sostenibilidad se supervisan de forma continuada a lo largo del afo.

3. Comité de Sostenibilidad: Este Comité informa de los avances y resultados y propone medidas al Comité de Direcciény a otros departamentos.
El Comité se retine tres veces al afio para revisar los avances, debatir las prioridades de sostenibilidad y alinear las acciones estratégicas, y el
Presidente presenta un informe anual al Consejo de Administracidn.

En 2025, las principales cuestiones ESG tratadas por los organismos administrativos, de gestién y supervision se corresponden con las siguientes lineas
de actuacion incluidas en la Estrategia de Sostenibilidad 2030 de Ferrovial:

TEMAS ESG ABORDADOS EN 2025

Estrategia Climatica 2030: seguimiento de los objetivos de reduccién de emisiones fijados para 2030 y 2050, en
consonancia con la iniciativa Objetivos Cientificos (SBTi).

Huella hidrica: objetivo de reducir el consumo de agua (indice Hidrico Empresarial) en un 20 % para 2030 (en comparacion
Medio ambiente | con 2017 como afio base).

Biodiversidad: abordar la crisis de la pérdida de biodiversidad y la degradacién de los ecosistemas tras el Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD).

Economia circular: centrdndose en la gestion de residuos y el uso eficiente de materiales en los procesos de la empresa.

Igualdad de oportunidades: promocién de la igualdad de oportunidades, la cultura de pertenencia y la inclusion, de
Social conformidad con la legislacion aplicable.

Seguridad, Salud y Bienestar en el trabajo: reduccion de los accidentes laborales.

Buena gobernanza: supervision de la ética empresarial y el cumplimiento de las normas.

Gobernanza Cadena de suministro: evaluacion de los resultados ESG en toda la cadena de suministro en términos de ética e integridad,
cumplimiento, transparencia, salud y sequridad, medio ambiente y derechos humanos.

Lainformacion sobre temas materiales especificos de cada entidad (Innovacién, Ciberseguridad y Finanzas Sostenibles) sigue la misma estructura y
enfoque de reporte.
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SISTEMAS DE INCENTIVOS

Incentivos y politicas de remuneracién vinculadas a la sostenibilidad

Principales caracteristicas del sistema de incentivos:

Ferrovial ha desarrollado un sistema de remuneraciones que combina retribucién fija y variable, con el objetivo de alinear los intereses de los
directivos con los objetivos de la Compaiiia, entre ellos la sostenibilidad.

Estructura retributiva:
Retribucién fija
Retribucién variable: Se compone de objetivos anuales y a largo plazo.
Objetivos anuales de Retribucién variable (AVR, por sus siglas en inglés):
Por el Presidente:
Objetivo AVR equivalente al 125% de la retribucion fija (RF), con un maximo del 190% de la RF.
Distribucién de objetivos:
- 80% de objetivos cuantitativos:
> Ingresos netos (55%)
> Flujo de caja (45%)

- 20% Objetivos cualitativos y ESG (como gobierno corporativo, plan de sucesion y representacion institucional). Los objetivos ESG representan
el 60% de los objetivos, evaluando aspectos como la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero con un peso total para este
objetivo del 6,7%.

Para el CEO:
Objetivo AVR equivalente al 100% de la retribucién fija (FR), con un mdximo del 150% de la FR.
Distribucién de objetivos:
- 70% de objetivos cuantitativos:
> Ingresos netos (55%)
> Flujo de caja (45%)

- Objetivo 30% cualitativo y ESGC (como seguridad y salud, innovacién, la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa, el desarrollo de
equipos profesionales, gestion de riesgos y relaciones con las partes interesadas). Los objetivos ESG representan el 61 % de estos objetivos,
evaluando aspectos como la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, con un peso total para este objetivo del 2,7 %.

Incentivos a largo plazo (para el Presidente y el Consejero Delegado):
Maximo del 150% de la retribucién fija, centrada en métricas de rendimiento estratégico.
Para el periodo 2023-2025:
- 40% flujo de tesoreria de la actividad.
- 50% TSR relativo.
- 10% de métricas ESG, incluidos los objetivos de reduccién de emisiones (5%), pertenencia e inclusién, y salud y sequridad en el trabajo.

Los pagos se realizan en acciones, lo que promueve un enfoque a largo plazo y alinea los intereses de la direccidn con los resultados de la
Compaiia.

Clausulas de proteccion:

Clausulas "malus"y "clawback": Permitir la revision o recuperacion de los incentivos en caso de rendimiento insuficiente o resultados incorrectos,
garantizando la integridad del sistema.

Evaluacién del rendimiento en materia de sostenibilidad
Incorporacién de métricas de sostenibilidad en la evaluacién:

AVR:

- Los objetivos anuales de remuneracién variable estan vinculados a métricas ESG y otras métricas cualitativas (se aplica un 20% para el
Presidente y un 30% para el Consejero Delegado).

Incentivos a largo plazo:
- EL10% de los objetivos estan directamente relacionados con la sostenibilidad, tanto para el Presidente como para el CEQ.
Métricas ESG:

En la actualidad, Ferrovial no cuenta con asociaciones especificas entre los IRO y las retribuciones concedidas a los érganos de gobierno. Sin embargo,
su sistema de incentivos estd relacionado con métricas ESG relativos a varios IRO materiales:
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+ Reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero: Esto incluye las emisiones de GEl generadas por las actividades de la Compaiia,
los esfuerzos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y las iniciativas para compensar la huella de carbono, el desarrollo de
infraestructuras energéticas, los servicios de eficiencia energética, la generacién de energias renovables y las soluciones para mitigar las emisiones
asociadas a la movilidad, etc.

+ Pertenencia e inclusién: Esto implica la promocién de la igualdad de oportunidades mediante procesos de contratacion, seleccién y formacién
que garanticen la no discriminacion ni exclusién social por ningin motivo (etnia, religion, capacidades diferentes, sexo, entre otros). También
incluye la promocién del desarrollo profesional de los trabajadores mediante programas atractivos de orientacién profesional y servicios que se
adapten a sus necesidades, fomentando la cultura empresarial. Ademds, la mejora del entorno laboral mediante la implantacion de un
mecanismo de denuncia y proteccién de la diversidad, la igualdad y la inclusién, y la garantia de la libertad sindical y la negociacién colectiva.

+ Riesgos laborales: Se centra en mejorar la salud y la seguridad de los trabajadores mejorando las condiciones del lugar de trabajo, incluido el
apoyo tecnoldgico (por ejemplo, la digitalizacion de los procesos). Prevencién de la muerte o de lesiones incapacitantes; prevencién del deterioro
de la salud de los trabajadores, etc.

Condiciones de pago y evaluacién:
+ Laevaluacién se realiza anualmente para garantizar la adecuacién a los objetivos establecidos.
+  Losincentivos estdn sujetos a cldusulas de proteccién que garantizan la exactitud de los resultados comunicados.

La politica de remuneracion, que incluye el sistema de incentivos, es propuesta y actualizada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y
sometida a la aprobacién del Consejo de Administracidn.

BASES GENERALES PARA LA ELABORACION DEL INFORME

El Estado de Informacién No Financiera y de Sostenibilidad Consolidado (en adelante, "el informe") se ha elaborado de conformidad con los requisitos
de informacién no financiera establecidos por las siguientes regulaciones y normas internacionales: el NEIS de forma voluntaria, al no haberse
producido aun la transposicién holandesa a la legislacién nacional, la Ley espafola 11/2018, el Reglamento (UE) 2020/852, la Directiva (UE)
2022/2464 del CSRD y el Reglamento (UE) 2023/2772. También se tuvieron en cuenta las directrices de la TCFD, la TNFD y el SASB.

Ferrovial SE ha encargado a PwC que realice una revision limitada del presente Estado de Informacion No Financiera y de Sostenibilidad Consolidado
teniendo en cuenta los criterios NEIS que anteceden y la taxonomia UE.

Este enfoque integrado garantiza que la informacién presentada estd en linea con los marcos normativos y las mejores prdcticas internacionales en
materia de sostenibilidad empresarial.

Elinforme se ha elaborado de acuerdo con el perimetro de consolidacion financiera y abarca todas las sociedades sobre las que Ferrovial ejerce el
control econémico con mas del 50% del capital social. En estos casos, se incluye el 100% de la informacién correspondiente, lo que garantiza una
representacion exacta y coherente de las actividades del Grupo. En consecuencia, todas las filiales incluidas en el perimetro de consolidacién
financiera estan exentas de elaborar informes de sostenibilidad, con la salvedad de Budimex, S.A., filial de Ferrovial Construction International SE. En
este caso, aunque su informacion estd plenamente integrada en el informe, se trata de una Entidad de Interés Piblico (EIP) que cotiza en la Bolsa de
Varsovia (WSE: BDX) y emplea a mas de 500 personas. Por lo tanto, estd sujeta a requisitos de informacién independientes en Polonia. Ferrovial
reconoce esta obligacion y garantiza que Budimex cumpla con los requisitos de divulgacién independientes, manteniendo al mismo tiempo el
cumplimiento del marco general de sostenibilidad y las prdacticas de presentacion de informacién del Grupo. Para mds informacién sobre la lista de
entidades incluidas en el perimetro, véase la seccion 6.11 Apéndices de los Estados Financieros, que detalla la lista completa de entidades.

Por otra parte, las sociedades consolidadas por el método de puesta en equivalencia se consideran, a efectos de este informe, como otras relaciones
de la cadena de valor, por lo que su informacién no se incluye en el dmbito del informe.

REQUISITO MiNIMO DE INFORMACION

Ninguna métrica ha sido validada por un organismo externo distinto del proveedor de garantia externa.

Todos los Requisitos Minimos de Divulgacién (MDR, por sus siglas en inglés) se han abordado integramente en sus capitulos correspondientes, con la
salvedad de los siguientes:

En la actualidad, el enfoque de la Compaiiia para gestionar e informar las inversiones relacionadas con la sostenibilidad se centra en un andlisis
agregado del total de CapEx asignado a iniciativas alineadas con nuestros objetivos estratégicos y compromisos de sostenibilidad. No obstante, la
Compania no dispone todavia de un desglose detallado del CapExy de los recursos financieros actuales y futuros a nivel de accién individual. Ferrovial
trabaja en la mejora de sus sistemas de recogida y andlisis de datos, con el objetivo de implantar un modelo que permita calcular y comunicar este
indicador con mayor detalle en futuros ejercicios de informacion. Este desarrollo permitird a la Compania ofrecer una mayor transparencia y alinearse
con las mejores practicas en materia de sostenibilidad y gobierno corporativo.

COBERTURA DE LA CADENA DE VALOR

En las siguientes secciones del informe se indica pormenorizadamente cémo recopila y gestiona Ferrovial los datos relevantes para las métricas de
sostenibilidad a lo largo de las aguas arriba y aguas abajo de su cadena de valor. Este enfoque garantiza una cobertura completa y una gestion
transparente de los datos, desde la adquisicién de materiales hasta la interaccién con los usuarios finales de la infraestructura.

Ferrovial reconoce la importancia de evaluar a fondo toda su cadena de valor, tanto aguas arriba como aguas abajo. En consecuencia, el andlisis de
doble materialidad incorpora impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la cadena de valor. Ferrovial tiene un compromiso con la mejora
continua en este sentido. En concreto, en el caso de los proveedores relacionados con Ferrovial Construccion (que suponen el 91% del total de las
compras de Ferrovial), se estd llevando a cabo un andlisis sistemdtico de los proveedores Tier 1, que representan una parte sustancial de las relaciones
de suministro de Ferrovial. Asimismo, en situaciones especificas que lo requieren, también se incluyen determinados proveedores Tier 2 para
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garantizar una comprension mas detallada de los impactos relacionados. Hay tres criterios para seleccionar a los proveedores Tier 2: no competencia,
volumen de compras elevado y presencia de riesgos altos relacionados con criterios ESC.

La Compania es consciente de que ampliar esta evaluacién a niveles mds profundos representa una oportunidad para reforzar adn mds la
trazabilidad y la gestion de riesgos en todas sus operaciones. Por ello, Ferrovial trabaja en el desarrollo de herramientas y metodologias que permitan
recopilar y analizar datos de forma mds eficiente y detallada, con el objetivo de mejorar la visibilidad en los niveles posteriores y garantizar que los
impactos, riesgos , y oportunidades se gestionan de forma proactiva a lo largo de toda la cadena de valor.

En este ejercicio de presentacién de informacién, la atencién se ha centrado en las interacciones mads directas y relevantes dentro de la cadena de
suministro, garantizando la alineacién con los objetivos estratégicos actuales y las normas de sostenibilidad. Este enfoque garantiza unos resultados
sélidos y manejables, mientras la Compania sigue trabajando para integrar gradualmente una evaluaciéon mds amplia en futuros informes y
procesos.

Ademas, todas las politicas, acciones y objetivos recogidos en este informe detallan si se aplican a la cadena de valor ascendente y descendente de
Ferrovial.

AGUAS ARRIBA AGUAS ABAJO

CADENA DE SUMINISTRO OPERACIONES PROPIAS

OMISIONES DE INFORMACION

Informacién sensible e innovacién

Ferrovial podrd omitir informacién clasificada o sensible relacionada con la propiedad intelectual o los resultados de la innovacion si cumple criterios
especificos de confidencialidad y valor comercial. No obstante, no se han detectado en este informe omisiones que afecten a la transparencia o la
calidad de la informacién divulgada.

Exencién de divulgacién de acontecimientos

Ferrovial no ha aplicado exenciones para la divulgacién de informacién prospectiva o sensible al precio, tal como establece la Directiva 2013/34/UE.
Por lo tanto, toda la informacién incluida es completa y no estd sujeta a tales restricciones.

Exclusién de datos no materiales sobre recursos humanos

229 empleados de cinco empresas de Budimex (BUDIMEX SA en Varsovia, sucursal checa, BUDIMEX SA en Varsovia, sucursal de Bratislava, BUDIMEX
SA en Varsovia, sucursal letona, BUDIMEX SA en Varsovig, sucursal estonia, y CIRCULAR CONSTRUCTION SA) que representan el 1% de la plantilla
total, han sido excluidos del informe de métricas de Recursos Humanos porque no se dispone de informacion completa sobre ellos, ya que no existian
sistemas para recopilar dicha informacién.

INFORMACION RELATIVA A CIRCUNSTANCIAS ESPECIFICAS

Definicién de horizontes temporales

Ferrovial hace uso de diferentes horizontes temporales, establecidos en funcién de las definiciones del NEIS, para abordar los riesgos, las
oportunidades y las estrategias de sostenibilidad:

+ Acorto plazo: El horizonte mds inmediato, con una alta probabilidad de que se produzca en el plazo un afio. En este marco, los riesgos y las
oportunidades tienden a manifestarse rapidamente.

+ Amedio plazo: Generalmente cubre los préximos cinco anos a partir del afio del informe, un periodo clave para la planificacién estratégica
relacionada con los riesgos, oportunidades y tendencias de la sostenibilidad.

+ Alargo plazo: Por encima de los cinco afios. Este horizonte permite anticiparse a los cambios estructurales e integrar estrategias resilientes en los
planes de sostenibilidad.

Gestién de la incertidumbre y fuentes de estimacién

En cuanto a la cadena de valor, el pardmetro calculado por Ferrovial a partir de fuentes indirectas, como medias del sector y variables proxy,
corresponde a las emisiones de Alcance 3, debido a la complejidad inherente a la recopilacién de datos primarios. Esto es especialmente relevante
para el Alcance 3 Categoria 1, donde Ferrovial aplica factores de emisién a los materiales y servicios adquiridos relacionados con la construccién
identificados como materiales, excluyendo otros bienes y servicios adquiridos considerados no materiales debido a su menor intensidad de emisiones.
En el capitulo pertinente del informe figura una explicacién detallada de la metodologia utilizada y las fuentes de datos.
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Ademas, Ferrovial ha identificado los siguientes pardmetros cuantitativos o importes monetarios divulgados, que pueden estar sujetos a un alto grado
de incertidumbre debido a la ausencia de fuentes directas de informacion:

METRICA DESCRIPCION DE LAS ESTIMACIONES

El desglose de las horas de formacién en materia de salud y seguridad se ha estimado en funcién del porcentaje de hombres
y mujeres y de la categoria profesional para proporcionar el desglose exigido por la norma S1-13. Las horas de
ciberseguridad no estdn desglosadas por género o categoria y representan el 1% del total de horas de formacién, por lo que
no se consideran materiales y se han excluido de este informe.

S1-13 Formacién

S1-16 Métricas de Para calcular el salario medio por hora, se ha estimado el nimero anual de horas trabajadas por género a partir del total
remuneracion de horas reales trabajadas y el porcentaje de la plantilla por género a final de afio.

El desglose por género se estima a partir de la proporcién de hombres y mujeres en la plantilla a final de afo para los

siguientes indicadores:

+ Ndmero de accidentes laborales con baja. Los indices de frecuencia y gravedad basados en estos datos también deben
notificarse por sexo.

+ Ndmero de casos de problemas de salud relacionados con el trabajo/enfermedades profesionales

S1-14 Salud y
seguridad

La huella hidrica incluye las estimaciones detalladas en el procedimiento metodolégico de Ferrovial para la huella hidrica.
Los vertidos calculados son:

Vertido de aguas utilizadas con fines sanitarios. El cdlculo incluye:

«  Elndmero total de empleados de Ferrovial por empresa, filial, proyecto, pais o regién, seguin proceda.
+ Consumo medio de agua por empleadoy dia.

E3-4: Consumo de + Ndmero de dias laborables al afo.

agua

Vertido de agua utilizada para lavar vehiculos o maquinaria. El cdlculo incluye:

+ Ndmero de vehiculos en propiedad o bajo control de la empresaq, filial, proyecto, pais o regién, segiin proceda. Solo se
incluyen los vehiculos o maquinaria lavados en instalaciones gestionadas por la empresa.

+ Consumo medio de agua por vehiculo o maquinay por lavado.

+ Ndmero de lavados al afo y por vehiculo o maquina.

Para el peso de los materiales adquiridos durante el periodo de referencia, la empresa aplica una conversién de precio a
peso cuando no se dispone de datos directos sobre el peso. La conversidn utiliza precios unitarios de referencia especificos
por material y pais derivados de datos histéricos de compras e informacién sobre proveedores, ajustados para excluir los
componentes no materiales de la factura (por ejemplo, logistica, servicios, recargos). Las hipétesis y los factores de
conversion se revisan periédicamente; las principales fuentes de incertidumbre en la medicién incluyen la variabilidad de los
precios, las facturas de articulos mixtos y los efectos de las divisas, que la empresa mitiga mediante pruebas retrospectivas
con las cantidades comunicadas por los proveedores y actualizaciones de las referencias.

E5-4 Entradas de
recursos

Este enfoque garantiza una representacién exacta de la informacién, lo que permite a las partes interesadas comprender mejor los riesgos y las
limitaciones de los datos presentados.

Lainformacién prospectiva, como los planes y objetivos, implica riesgo inherente e incertidumbre porque se refiere a acontecimientos y circunstancias
futuros. Existen varios factores que podrian causa que los resultados y la evolucién reales no se produjeran nunca o difirieran sustancialmente de los
expresados o implicitos.

Cambios metodolégicos en la presentacién de la informacién

Ferrovial mantuvo su metodologia de elaboracién de informes, alineada con la Directiva sobre Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y NEIS.
No obstante, se introdujeron varios cambios, que se describen a continuacion:

+  Remuneracién:

- Sehaactualizado la metodologia de cdlculo de la diferencia salarial entre hombres y mujeres, incorporando los datos reales de retribucion
variable anual en lugar del objetivo de retribucién variable.

+  Otros lugares prioritarios: El aumento del nimero de lugares clasificados como "Otros lugares prioritarios” se debe a la ampliacién del nimero de
contratos ejecutados durante el periodo de referencia.

+  Salidas de recursos (residuos):

- Los datos de residuos de 2024 se han reexpresado debido a la inclusién de los residuos de construccién y demolicién de Webber. Estos datos
se han extrapolado teniendo en cuenta los residuos de construccién y demolicién de Webber de 2025 y el volumen de negocio de los afios
2024y 2025.

- Este afo se hanincluido en la tabla de residuos totales las tierras de excavacion y los residuos de construccién y demolicion.

- En2025, en comparacién con el afio anterior, los indicadores relacionados con la ocupacién de dreas naturales protegidas incluyen todos los
proyectos que afectan a estas dreas, y no solo aquellos en los que se ejerce el control operativo y/o para los que se ha concedido una
concesién de 20 afios 0 mds.

82_INFORME ANUAL INTEGRADO 2025. INFORME DE GESTION



1. Ferrovial en 2 minutos 2. Estrategia global y resultados en 2025 3. Informe de Riesgos 4. Informe de Gobierno Corporativo 5. Informe de Remuneraciones 6. Anexo 8. Estados Financieros Consolidados

Errores de reporte de informacién en periodos anteriores

Biodiversidad:

+ Numero de emplazamientos (activos en propiedad, arrendados o gestionados) en zonas protegidas o clave para la biodiversidad o en sus
proximidades: se modificé la metodologia de comunicacién de la informacion, pasando de la divulgacién de las zonas protegidas al nimero de
activos o infraestructuras situados en dichas zonas o en sus proximidades. Debido a cambios metodolégicos, no fue posible obtener datos precisos
de este indicador para 2024; por lo tanto, la informacién no es comparable con la del afo anterior.

Salidas de recursos (tierras de excavacion y residuos de construccion y demolicion):

+  Los datos sobre residuos de periodos anteriores se han reexpresado para corregir los siguientes errores de informacién detectados durante el
proceso de revision de 2025:

- Lastierras de excavacion no se incluian anteriormente en las cifras totales de residuos. Esta omision se ha corregido y los datos del afo
anterior se han reexpresado en consecuencia.

- Hasta ahora, Budimex habia reportado dos veces los datos relativos a los materiales reciclados: una vez en la tabla de materiales reciclados y
otra en la de residuos. Esta duplicacién se ha identificado y eliminado, y se han reexpresado las cifras del ejercicio anterior afectadas.

- Los residuos de construcciény demolicién de Webber se han incorporado a los datos de residuos de 2024, que se han reexpresado para
reflejar esta correccidn.

- Estos errores no se consideran materiales en el sentido de que no se espera que influyan en las decisiones de los usuarios de la informacién
sobre sostenibilidad. No obstante, Ferrovial ha ajustado y reexpresado voluntariamente las cifras afectadas para garantizar la exactitud y
coherencia de la informacién.

Recursos hidricos:

+  Los datos de 2024 se han reexpresado debido a correcciones necesarias de los datos identificados durante el afo de referencia. Este cambio no es
relevante y no supera los umbrales de materialidad.

Horas de formacién y desglose por categoria profesional:

+ Ferrovial ha incorporado las horas de formacién en materia de seguridad y salud y las horas de formacién de la Universidad Ferrovial al desglose
por categoria profesional exigido por la Ley 11/2018. Estas categorias de formacién no se habian incluido anteriormente en el desglose debido a
limitaciones en la estructura histérica y la extraccién de datos de formacién. La distribucién de las horas de salud y seguridad se ha estimado
utilizando la distribucién del resto de horas.

Métricas de seguridad y salud exigidas por la Ley 11/2018:

+  Ferrovial reportard el desglose por sexo del nimero de accidentes y enfermedades profesionales, asi como de los correspondientes indices de
frecuencia y gravedad, en cumplimiento de los requisitos de divulgacion establecidos en la Ley 11/2018. Dado que esta informacién no se habia
recopilado histéricamente -por no considerarse importante para la gestién interna ni para los informes externos-, se ha aplicado una
metodologia de estimacion para las horas trabajadas. En concreto, el desglose se ha obtenido utilizando la distribucién por género de la plantilla
total.

Cumplimiento de las normas y marcos de informacién

Elinforme de sostenibilidad de Ferrovial esta alineado con la CSRD y las NEIS, garantizando el rigor y el cumplimiento de los requisitos normativos y
las expectativas de los grupos de interés. También cumple con la Ley 11/2018, reforzando el cumplimiento de la legislacién espafiola sobre
divulgacién de informacion no financiera y sobre diversidad (véase el Anexo de la Ley 11/2018 para obtener informacién adicional incluida en el
informe).

Incorporacién por referencia

La siguiente tabla incluye los requisitos de informacion de las NEIS que se han incluido como referencia a otros documentos del Grupo:

REQUISITOS DE INFORMACION DOCUMENTO DE REFERENCIA

BP-1: Filiales exentas de la obligacién de presentar un informe de

sostenibilidad 6.11 Anexos a los estados financieros

GOV-4 DECLARACION SOBRE LA DILIGENCIA DEBIDA EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

Ferrovial, en cumplimiento de los requisitos de la CSRD y NEIS 1, integra diligencia debida en su modelo de gestion a través de Ferrovial Risk
Management (FRM), que evalda periédicamente os riesgos potenciales para los derechos humanos en sus operaciones globales. La Compania
emplea herramientas especificas para garantizar el respeto y la proteccién de los derechos humanos, identificando los riesgos en las distintas fases del
ciclo de vida de sus proyectos. Estos esfuerzos estan en consonancia con los requisitos de divulgacion establecidos en la norma NEIS 1y demuestran un
compromiso con la transparencia en las prdcticas de sostenibilidad (incluidos los temas de ciberseguridad e innovacion).

Para reforzar adn mas el enfoque de diligencia debida, Ferrovial tiene previsto ampliar este proceso para incluir la gestién de la cadena de valor, las
transacciones comerciales y los procesos de adquisicion. Esta ampliacién incorporard controles adicionales destinados a mitigar y prevenir los riesgos
en todas las etapas, fomentando la colaboracién con proveedores y socios comerciales para reforzar las prdcticas responsables en todas sus
operaciones.
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En suMemoria de Sostenibilidad, Ferrovial proporciona un mapa claro que detalla cémo los aspectos y pasos clave de su proceso de diligencia debida
se alinean con los requisitos transversales establecidos en la NEIS 1. Este mapa explica cémo se aplican estos principios dentro de la gestion de riesgos
y las prdcticas operativas, garantizando que las acciones de la Compaia en materia de derechos humanos y conducta empresarial responsable estén
reflejadas con precision. Este enfoque refuerza la transparencia y la trazabilidad, proporciona a las partes interesadas una vision clara y fiel del

compromiso de Ferrovial con la sostenibilidad y las operaciones éticas.

Los principales aspectos sobre diligencia debida constan en el capitulo NEIS S3, que también incluye informacién sobre la Politica de Derechos
Humanos. También se incluyen referencias a los procesos de diligencia debida en las NEIS E3, E4y ES.

ELEMENTOS BASICOS DE LA DILIGENCIA
DEBIDA

SECCION DE LA DECLARACION DE
SOSTENIBILIDAD

Integracién de la diligencia debida en la gobernanza, la estrategia y el
modelo de negocio.

Estrategia empresarial (Gestién y control de riesgos)
+ Gobierno corporativo (NEIS 2)

Compromiso con los grupos de interés afectados en todas las fases clave
de la diligencia debida.

Estrategia empresarial (interaccién con las partes interesadas)
+ Gobierno corporativo (NEIS 2)

|dentificaciény evaluacién de impactos adversos.

+ Doble materialidad
+ Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la
estrategia y el modelo de negocio - SBM-3

Adopcién de medidas para hacer frente a estos impactos adversos.

Se desarrolla a lo largo de los capitulos tematicos. Especificamente:

«  S2-4: Adopcién de medidas relativa a impactos materiales sobre
trabajadores en la cadena de valor y enfoques para gestionar los
riesgos materiales y aprovechar las oportunidades materiales
relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor y eficacia de
dichas actuaciones

+  Aplicacion de los derechos humanos en los procedimientos de
diligencia debida (NEIS 2 GOV-4)

« NEIS2 - SBM - 3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su
interaccién con la estrategia y el modelo o modelos de negocio

+ (1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores

+ S3-4: Adopcién de medidas relacionadas con los impactos
materiales sobre las comunidades afectadas, enfoques para
gestionar los riesgos materiales y aprovechar las oportunidades
materiales relacionados con las comunidades afectadas y eficacia de
dichas medidas

Supervisar la eficacia de estos esfuerzos y de la comunicacién.

Se desarrolla a lo largo de los capitulos temadticos (NEIS 2, S2, S3y G1).

IRO-2 REQUISITOS DE DIVULGACION DE LAS NEIS INCLUIDOS EN LA DECLARACION DE SOSTENIBILIDAD DE LA COMPANIA

El anexo "Indice de contenido de las NEIS" de este documento incluye una tabla en la que se recogen los requisitos de divulgacion de las NEIS
contemplados en la Declaracion, que han sido seleccionados en funcién de los resultados del andlisis de doble materialidad de Ferrovial (para mas
informacién sobre los umbrales establecidos para la identificacién de IROs materiales, véase la seccién "Doble materialidad"). También incluye una
lista de todos los requisitos de datos incluidos en el Informe en respuesta a otra legislacién europea aplicable.
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