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Riesgos

En un entorno cada vez mas complejo, una gestion de riesgos eficaz, integrada en la gestion
corporativa y alineada con la estrategia de la compania, constituye una ventaja competitiva clave

La gestién de riesgos constituye un pilar esencial en las practicas de gestion empresarial, orientado a garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos. Es una responsabilidad compartida por todos los miembros de Ferrovial, desde el Consejo de Administracién hasta cada uno de los
empleados.

El Consejo de Administracién ha definido una Politica en materia de Control y Gestién de Riesgos (en adelante, "la Politica"), en linea con COSO ERMy
el Modelo de Tres Lineas como estandares internacionales de referencia. Esta tiene por objeto proporcionar a los empleados de Ferrovial un marco
general de actuacién para el control y gestion de los riesgos de cualquier naturaleza, incluidos los riesgos estratégicos, financieros y de informacién
sobre sostenibilidad, operativos y de cumplimiento, que puedan surgir en el cumplimiento de los objetivos empresariales y la estrategia global de
Ferrovial. Se revisa al menos cada tres anos; la Gltima actualizacién tuvo lugar en 2025.

La Politica se complementa con otras politicas corporativas y normativas internas y se desarrolla a través del Procedimiento de Gestién de Riesgos
(FRM) de Ferrovial, asf como de procedimientos especificos relativos a los diferentes dominios de riesgo (areas o actividades de riesgo) alineados con la
metodologia global COSO ERM.

Respecto de los riesgos especificos de informacion financiera, Ferrovial tiene desarrollado un sistema de control interno (SCIIF) fundamentado en el
Marco de Control Interno elaborado por el Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSQ”), que recoge los requerimientos
en virtud de su cotizacién en Espana, Paises Bajos y el Nasdaq y a las disposiciones de la Ley Sarbanes-Oxley (SOX). Las principales caracteristicas del
sistema SCIIF vienen recogidas en la nota 7.2. de los Estados Financieros Consolidados.

En el dmbito de la sostenibilidad, Ferrovial sigue las recomendaciones del Task Force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) y las del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) que se incluyen en el presente informe y de los que se puede encontrar informacién relevante,
entre otros puntos, en:

- IRO-1: DESCRIPCION DE LOS PROCESOS PARA DETERMINAR Y EVALUAR LOS IMPACTOS, LOS RIESGOS Y LAS OPORTUNIDADES MATERIALES
RELACIONADOS CON EL CLIMA

- SBM-3:IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES MATERIALES Y SU INTERACCION CON LA ESTRATEGIA Y EL MODELO O MODELOS DE NEGOCIO.

Los riesgos de cumplimiento se gestionan mediante el marco general de COSO ERMy se rigen por el marco de las Politicas de Cumplimiento de
Ferrovial, adaptadas, cuando es necesario, para cumplir las leyes aplicables en cada jurisdiccion donde Ferrovial desarrolla sus actividades, siendo
especialmente relevantes el Cédigo Penal neerlandés, el Cédigo Penal espaiiol, la Ley estadounidense Foreign Corrupt Practices Acty la Ley britdnica
Bribery Act.

El Programa de Cumplimiento se evaldia anualmente bajo la supervisién del Departamento de Cumplimiento, el Departamento Fiscal y el Organo de
Cumplimiento Tributario, y se informa al Comité de Auditoria y Control y al Consejo de Administracion. Mas informacién en la seccién G1-1: Politicas
de cultura corporativa y de conducta empresarial del Estado de Informacion No Financiera y de Sostenibilidad Consolidado.

Los riesgos operativos se gestionan mediante el marco general de COSO ERMy son supervisados por el Departamento de Riesgos Corporativos, tal y
como se detalla en el apartado “Gestién Eficaz del Riesgo: Ferrovial Risk Management (FRM)”.EL proceso de Gestién de Riesgos de Ferrovial, definido
en la Politica, incluye la identificacién, evaluacion, gestién, monitorizacion y reporte de riesgos dentro de la organizacion y se rige por los siguientes
principios:

+  Debe cubrir los posibles factores de riesgo que puedan estar presentes en la consecucion de los objetivos estratégicos.

+  Estdintegrado en los procesos de Ferrovial, especialmente en aquellos relacionados con la estrategia y la planificacién, o que tienen un mayor
impacto en la consecucién de los objetivos estratégicos.

«  Elenfoque de identificacion, gestion y control de riesgos es homogéneo y sistemdtico en todo el Grupo y busca la implicacién en la toma de
decisiones de las partes interesadas.

+  Secentrard no solo en los riesgos inminentes, sino también en los emergentes. Ferrovial entiende que los riesgos emergentes son riesgos nuevos o
conocidos que estdn cambiando o se presentan de una nueva forma. Son dificiles de cuantificar y de establecer la probabilidad de su
materializacién, ya que suimpacto es a medio/largo plazo. Ademads, tienen el potencial de tener un impacto significativo en el negocio.

+  Lacomunicacién de los principales riesgos que puedan afectar a la consecucién de los objetivos estratégicos serd transparente y sin demora,
permitiendo a los 6rganos de gobierno de Ferrovial actuar en caso necesario.

+  Se compartirdn responsabilidades en procesos clave para buscar la diversificacién de funciones criticas que mitiguen el riesgo de fraude y errores.

« Sellevard a cabo conforme a las leyes y reglamentos aplicables y respetando los principios de comportamiento incluidos en el Cédigo de Etica
Empresarial.

+  Sebuscard la mejora continua a través de evaluaciones periédicas del proceso de FRM, siendo verificadas tanto interna como externamente.
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El Consejo de Administracion es responsable de establecer el nivel de riesgo que la Sociedad estd dispuesta a asumir en el desarrollo de su actividad
(apetito al riesgo de Ferrovial), asi como de disefnar, implementar y mantener los sistemas internos adecuados de gestidn y control de riesgos que
permitan alcanzar los objetivos estratégicos.

La Comisién de Auditoria y Control asiste al Consejo de Administracién en el cumplimiento de sus responsabilidades. Entre sus funciones, esta la de
supervisary evaluar la efectividad de los sistemas de control y gestion de los riesgos del Grupo Ferrovial, entre los que se encuentran los riesgos
estratégicos, financieros, de sostenibilidad, operacionales y de cumplimiento.

El Consejero Delegado y los miembros del Comité de Direccién son responsables de la implementacién de la Politica en todo el Grupo.

Riegos Corporativos, reporta directamente a la Comisién de Auditoria y Control del Consejo de Administracion. Es independiente de las lineas de
negocio y es responsable de desarrollar el proceso de gestidn de riesgos (FRM). Adicionalmente, informa trimestralmente al Comité de Direccién,
semestralmente a la Comisién de Auditoria y Control, y al menos una vez al afo al Consejo de Administracion

Alineados con el Modelo de las Tres Lineas:

+ Laprimeralinea engloba a todos los gestores de negocio, es responsable de la identificacion y gestion de los riesgos asociados a la consecucién
de los objetivos en su drea de actividad.

+ Lasegunda linea, compuesta por ciertas direcciones a nivel divisional y corporativo, incluyendo Riesgos Corporativos, es responsable de
establecer politicas y estrategias con respecto a sus riesgos especificos y de su supervision en toda la organizacién.

+ Auditoria Interna actia como tercera linea independiente, proporciona garantias a la alta direccién y a la Comisién de Auditoria y Control sobre
el correcto funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos y Controles.

El Consejo de Administracién establece el apetito al riesgo que la organizacién estd dispuesta a asumir en la consecucién de los objetivos estratégicos
del Grupo Ferrovial que incluye tanto manifestaciones cualitativas de apetito como métricas cuantificadas de seguimiento. Este proceso involucra a la
Alta Direccién, que tras analizar su potencial impacto sobre el plan estratégico, propone la revisién de las métricas existentes y la inclusién de nuevas
que faciliten el alineamiento de la organizacién. El apetito al riesgo es un elemento clave de la gestién de riesgos, formando parte de la Politica, y ha
sido reevaluado en el afio 2025.

Ferrovial ha definido una escala de apetito que abarca desde la aversién hasta una alta disposicién de asumir riesgos. Para las principales Greas
criticas —Cumplimiento Normativo, Crecimiento, Desempefio Operacional, Gestion Financiera, Medioambiente y Seguridad y Salud—, se han definido
manifestaciones cualitativas que reflejan el nivel de riesgo aceptado en el marco de los objetivos estratégicos. Adicionalmente, se han incorporado
métricas especificas para los factores mds relevantes, lo que permite cuantificar el apetito y facilitar su sequimiento. El grado de cumplimiento del
apetito aprobado se monitoriza y se informa periédicamente a la Comisién de Auditoria y Control. EL objetivo es alinear a la compafia utilizando el
apetito como herramienta de gestion y toma de decisiones.

El proceso de Gestién de Riesgos, definido en FRM, comprende la identificacion, evaluacién, L
gestion, seguimiento y reporte de riesgos en el Grupo Ferrovial. Identificacion

Laidentificacién y valoracién se realiza dos veces al afio e involucra a todas las divisiones de

negocio y dreas geogrdaficas del Grupo Ferrovial. El enfoque es ascendente, comienza en los

proyectos y avanza por la estructura jerarquica de la compania mediante ejercicios de

validacién hasta llegar al Comité de Direccién. Utilizando las escalas corporativas, se valora Reporting
el riesgo inherente - previo a las medidas de control especificas aplicadas para mitigar el

riesgo -y residual -considerando las medidas de control especificas - analizando en ambos la

probabilidad de ocurrencia y el potencial impacto en el Grupo a través de dos ejes de andlisis

diferentes, econémico y reputacional.

Evaluacion

El objetivo es poder priorizar y asignar correctamente los recursos de la compania,

identificando los riesgos con mayor impacto y desviacion respecto del apetito definido. Para Seguimiento Gestion
todos los riesgos que superen un umbral determinado de la escala, el proceso requiere la

identificacién de planes de accién. Adicionalmente durante el 2025, se ha desarrollado un

sistema de alerta a través de indicadores de riesgo (KRIs) para todos los riesgos con impacto

critico o alto. Riesgos Corporativos realiza una monitorizacion periédica de esta

informacién, reportando trimestralmente al Comité de Direccién y dos veces al ano a la

Comisién de Auditoria y Control.

Por otra parte, la identificacién y valoracién de riesgos emergentes se realiza anualmente y es parte fundamental de la visién de anticipacién que
tiene la funcion, este proceso involucra a equipos multidisciplinares del Grupo complementado por informacién de fuentes externas, tal y como
Gartner, el World Economic Forum (WEF) o el CRO Forum.

El proceso de gestién de riesgos es revisado periédicamente con el objetivo de mejora continua. Ferrovial ha iniciado durante el afio 2025 un proyecto
de actualizacién del modelo FRM, que incluye la implementacién de un nuevo sistema GRC, que estard operativo en 2026. Este GRC servird, ademds,
como una plataforma unificada para otras dreas que gestionan o supervisan riesgos especificos y, cuando corresponda, estos dominios se integraran
con el FRM. Con estas mejoras se dan por cumplidas las recomendaciones de las revisiones mds recientes recogidas en la dltima auditoria internay en
un ejercicio de consultoria externa, ambas llevados a cabo en los Gltimos dos afos. Adicionalmente, en colaboracién con un consultor externoy de
forma anual, se realiza una autoevaluacién y un andlisis comparativo (benchmark) con empresas del sector de dmbito internacional.
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El Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria y Control realizan una evaluacién anual de la eficacia de los sistemas de gestion y control de
riesgos incluidos en la seccion 9. Declaracién de Gobierno Corporativo. Declaraciones del Consejo sobre la Gestion del Riesgo del Informe de Gobierno
Corporativo de este informe. En 2025 se basaron, entre otros, en los siguientes recursos:

«  Supropia valoracién respecto de la informacién presentada por la direccion del Grupo, entre la que se encuentra una autoevaluacion del sistema
de gestion de riesgos. Durante 2025, la Comisién de Auditoria y Control revis6 el mapa de riesgos de Ferrovial en mayo y su posterior actualizacion
en diciembre. Ademas, recibe periddicamente informacién sobre la evolucién de los principales riesgos del mapa y sus planes de mitigacion.

«  Elandlisis proporcionado por el departamento de Auditoria Interna.
+ Auditoria externa respecto de los riesgos de reporte tanto de informacién financiera como de sostenibilidad.

Cabe destacar que Ferrovial cuenta con una sélida cultura de gestidn de riesgos presentes en todas sus divisiones, apoyada por diferentes iniciativas
como programas periédicos de formacién en materia de riesgos, y la inclusién de métricas especificas de gestion de riesgos dentro de los incentivos
financieros para la alta direccién. EL Consejo de Administracion recibe cada afio formacion especializada y actualizada, orientada a fortalecer su
funcién de supervision de riesgos y otras Greas relevantes. Estas sesiones formativas, que abordan temas clave como ciberseguridad y sostenibilidad,
aseguran que los miembros del Consejo dispongan de los conocimientos mds avanzados y pertinentes, favoreciendo asi la mejora continua de los
procesos de toma de decisiones.
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PRINCIPALES RIESGOS

El gréfico muestra los eventos de riesgo mds relevantes que amenazan la ejecucion de la estrategia corporativa de Ferrovial.

PERSONAS CRECIMIENTO SOSTENIBLE

@ Cambio climdtico
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Seguridady salud @
@ Disponibilidad de proyectos generadores
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Diserio, construccién y operacion de Proyectos @)

Complejidad regulatoria @ @ Ciberamenazas

Nota explicativa: cuanto mds cerca del punto central del diagrama, mayor es la gravedad relativa.
Los eventos de riesgo que afectan a varias prioridades estratégicas se han ubicado en el cuadrante
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EXCELENCIA OPERATIVA INNOVACION S
Riesgos estratégicos: riesgos relacionados con el mercadoy Riesgos operativos: riesgos asociados al proceso de licitacion, produccién,
el entorno en el que opera cada negocio. prestacion de servicios y generacion de ingresos y costes incurridos.
Riesgos financieros: riesgos asociados a cambios en las Riesgos de cumplimiento: riesgos relacionados con el cumplimiento de
magnitudes financieras, al acceso a los mercados financieros, la legislacion aplicable, los compromisos con terceros y las obligaciones
a la gestién de tesoreria, a la fiabilidad de la informacién autoimpuestas derivadas del Cédigo Etico y de Conducta Empresarial.

financieray a los de naturaleza fiscal.

A continuacién, se describen los eventos de riesgo mds relevantes, suimpacto potencial y las principales medidas de control implantadas para mitigar
suimpacto y/o probabilidad de ocurrencia. Ademds, se indica para cada uno de ellos el nivel de apetito de riesgo que Ferrovial estd dispuesto a
asumir de acuerdo con la Politica de Control y Gestién de Riesgos.

De acuerdo con la cotizacién de Ferrovial en Nasdag, Ferrovial estd obligada a hacer publico y presentar un informe anual en el Formulario 20-F, que
incluye una descripcién detallada de los factores de riesgo inherentes que pueden afectar a Ferrovial y que estd disponible en la pdgina web de
Ferrovial www.ferrovial.com.
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Evento de riesgo

Descripcién

Impacto potencial

Medidas de control

Inestabilidad
Geopolitica

Medio
*
Aversién Alto

Alos desafios derivados de los conflictos
en Ucrania y Oriente Medio que pueden
generar volatilidad de precios y/o la
reaparicién de cuellos de botella a escala
global, se suma la incertidumbre ante
posibles cambios regulatorios y
comerciales impulsados por Estados
Unidos. Tales medidas pueden afectar
tanto la competitividad como el acceso a
determinados mercados, incrementando
los costes operativos y la complejidad en
la gestion de proyectos globales.

+  Reduccién de margenes por
incremento de costes.

+  Incumplimiento de
compromisos con clientes.

+  Incumplimiento de objetivos
de crecimiento.

- Introduccién de mecanismos de revision de
precios en los contratos.

- Negociacién de precontratos con proveedores

y subcontratistas.

Planificacién anticipada de suministros, desde

la fase de estudio y licitacién.

- Monitorizacién de las tendencias del mercado
y planificacién del suministro.

- Hedging de materiales y tipos de interés.

Ciberamenazas

Aversion

Las ciberamenazas suponen un riesgo
relevante y sostenido para las
organizaciones dada la creciente

+  Degradacién o imposibilidad
de la operacion de los
activos.

- Modelo Global de Seguridad, basado en NIST
CSF eSO 27002, certificado ISO 27001
(auditado anualmente).

3
integracién de productos y servicios + Pérdidaeconémicaporlos - Capacidadesy controles de sequridad
Aversin A digitales en entornos hiperconectados. costes de recuperacion de la evaluados periédicamente que implementan
Los conflictos bélicos que amparan actividad. el modelo de seguridad.
amenazas esponsorizadas por estados, la +  Sanciones por - Comité y Comunidad Global de Ciberseguridad
proliferacién del crimen organizado y la incumplimientos regulatorios como palancas para el despliegue de
utilizacién de la Inteligencia Artificial (I1A) y/0 contractuales. capacidades de sequridad.
como potenciador de amenazas ya +  Afectacién en el plan de - Pélizas de seguro con cobertura ante
existentes dan como resultado ataques negocio con la consiguiente ciberincidentes de diversa indole.
mds exitosos y de mayor impacto tales reduccion de valor del activo. -  Establecimiento de acuerdos formales de
como ataques a cadenas de suministro,  +  Dados en la reputacién colaboracién con Agencias Nacionales e
disrupcion de activos, phishing, robo de corporativa y en la ventaja Internacionales de Ciberseguridad.
identidad digital, fraude, etc. competitiva, - Capacidades avanzadas y potenciadas por IA
comprometiendo de proteccion, deteccion y respuestas ante
En consecuencia, las infraestructuras potenciales oportunidades amenazas.
pueden ser vulnerables a estas de negocio.
amenazas, pudiendo afectaralanormal +  Pérdida o robo de know-how
operacién de los activos, a su capacidad y/o propiedad intelectual e
para generar el valor esperadoy a la industrial.
reputacién de la compania. +  Secuestro de informacién.
+ Impacto por fraude.
Disponibilidad  Los grandes proyectos de promociény +  Reduccién de oportunidades -  Andlisis de nuevos mercados.
de proyectos operacién de infraestructuras de de negocio generadorasde - Propuestas de proyectos de infraestructuras
generadores de transporte estdn expuestos a un mercado valor. no solicitadas (unsolicited proposals).
valor Ao Qltamente competitivo y sujeto a + Cumplimiento de objetivos - Revisién del perfil de riesgo por tipo de
§ decisiones politicas y movimientos de crecimiento. proyecto.
sociales que pueden impactar en la +  Reduccién de margenes por
Aversion  disponibilidad de proyectos atractivos incremento del riesgo.
para la compania.
Todo esto puede afectar al crecimiento
de Ferrovial y su capacidad para alcanzar
sus objetivos estratégicos.
Seguridad y Pueden producirse accidentes en los +  Dafos fisicosa empleadosy - Integracion de la seguridad y salud en el
salud emplazamientos e instalaciones de terceros. trabajo como valor fundamental de la
nuestros proyectos y activos de «  Impactos operacionales por compadia.
Ave:m” infraestructura, lo que puede perturbar interrupcién en las - Implantacién de una estrategia de seguridad,
g  gravemente nuestras operaciones'y operaciones. salud y bienestar, incluyendo un enfoque mds
Aversion Al causar dafios a nuestros empleados o +  Responsabilidad civil/penal. operativo.
clientes, loque asuvez podriatenerun -« Dafos a la reputacién - Planes anuales de seguridad, saludy
efecto material adverso en nuestra corporativa. bienestar.

actividad, situacién financiera, resultados
de operaciones y reputacion.

+  Dificultad de acceso a la
financiacién y/o
empeoramiento de las
condiciones.

- Involucracién activa de la alta direccién en
materia de sequridad, salud y bienestar.

- Premios Presidente de Sequridad, Saludy
Bienestar.

- Implantacién de sistemas de prevencién de
seqguridad y salud.

- Formacién continuada para empleados.

- Campanas de concienciacién y sensibilizacién.

- Plan de auditoria de los sistemas de gestion.

- Coberturas de responsabilidad civil y
profesional.
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Evento deriesgo Descripcién

Impacto potencial

Medidas de control

Retenciény
atraccién de

La alta demanda de profesionales
cualificados unido a las bajas tasas de

+  Pérdida de oportunidades de negocio
por falta de personal idéneo.

- Plan de identificaciény
potenciacién del talento en la

talento desempleo en algunos de los mercados +  Incumplimiento de compromisos con organizacion.
_ objetivos en los que Ferrovial operay la clientes (plazo, calidad, etc.). - Potenciar la atraccion de talento
M;d'o pérdida de atractivo del sector de la +  Reduccién de margenes por local.
R construccion para los nuevos profesionales, incremento de costes. - Planes especificos para personal
Aversion Ao aumentan el riesgo de atraery retener clave.
talento. Esto podria afectar nuestra - Promocién del talento diverso;
competitividad y tener un efecto adverso en equidad e inclusién.
nuestro negocio, situacion financieray
resultados operativos.
Disenio, La estrategia de Ferrovial estd enfocada +  Reduccién de margenes por - Revisién del perfil de riesgo por

construcciény

operacion de

hacia proyectos técnicamente complejos y
con largos periodos de maduracién, en cuyo

incremento de costes.
+  Dafos a la reputacién corporativa.

tipo de proyecto.
- Cldusulas contractuales de

Proyectos desarrollo pueden aparecer numerosos + Incremento de Costes legales. proteccion.
Vet factores de riesgo, a veces de dificil prevision. «  Incrementos de primas de seguros. - Transferencia al mercado
3 Estas circunstancias pueden provocar asegurador de ciertos riesgos
It incumplimientos en calidad, plazos o en los (Seguros de Responsabilidad Civil,
Aversién Alto - rendimientos esperados, dando lugar a Danosy Construccién, entre otros)
disputas con clientes, contrapartes o afectar
los propios intereses de la compaiiia.
Ademas, la creciente actividad en el entorno
legal estadounidense, caracterizado por alta
litigiosidad y regulacién compleja, puede
aumentar los conflictos legales, los costes y
el riesgo reputacional para la compadia.
Complejidad La cotizacién en nuevos mercados suponeel -  Pérdida de credibilidad ante - Desarrollo del proceso de control
Regulatoria cumplimiento de requisitos de informaciony inversores, clientes, analistas y interno sobre la informacion
control cuyo incumplimiento podria acarrear agencias de rating. financiera de acuerdo con la
Aversion . . . . . o . ..
s sanciones de los organismos reguladores, asi +  Sanciones por incumplimiento de legislacion Sarbanes-Oxley (SOX)
I  como la pérdida de confianza de inversores, requerimientos. de EE. UU.
Aversin Ao clientes y analistas. - Campana de comunicacién con
grupos de interés.
- Programa de Cumplimiento
Cambio Ferrovial estd expuesta a riesgos derivados ~ +  Interrupcién de operaciones por - Proceso de identificaciény
climatico del cambio climatico. Por una parte, existen danos fisicos a las infraestructuras. valoracion de los riesgos asociados
Vedio riesgos fisicos, como eventos climdticos +  Disminucién de la productividad en al cambio climatico a los que la
3 extremos, que pueden afectar a las condiciones climdticas extremas. comparnia se puede ver expuesta.
I infraestructuras. Ademds, hay riesgos de + Aumento de las primas de cobertura. - Revisién del Deep Decarbonization

Aversion

Alto

transicién, dado que las tendencias globales
para reducir las causas y consecuencias del
cambio climatico pueden conllevar efectos
econdmicos (como elincremento del coste de
las materias primas), regulatorios,
tecnoldgicos y/o reputacionales.

+ Incremento de los costes
operacionales debido a incrementos
de precios de las materias primas,
aumento de tasas a los combustibles
fésiles o adaptacién a nuevas
tecnologias, entre otros.

Path.

- Herramientas de control y
monitorizacion.

- Implementacién de
recomendaciones del Task force
on Climated-related Financial
Disclosures (TCFD).
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Eticae La comparia presenta riesgo de comision, +  Responsabilidad penal de la persona - Programa de Cumplimiento
integridad por parte de sus empleados o colaboradores, fisica y juridica. destinado a la prevencién de actos
rverion de actos que puedan suponer un +  Reduccién de oportunidades de contrarios a la ética e integridad,
3 incumplimiento de las normas y exigencias negocio por incumplimiento de siguiendo los criterios de DOJ
I de integridad, transparencia y respeto a la requerimientos éticos. - Sistema de gestion de compliance
Aversion At legalidad y a los derechos humanos, en +  Dafios a la reputacién corporativa. penal y antisoborno certificado
particular actos de corrupcion. « Impacto econémico procedente de (UNE-ISO 19601 e ISO 37001).
sanciones. - Plan de formacién y comunicacion
especifico para fomentar una
cultura éticay prevenir la
corrupcién.
Riesgos Los negocios de la compariia se ven +  Pérdida de oportunidades por la - Politicas de gestidn de riesgos

financieros (ver
nota 5.4. de los
Estados
Financieros
Consolidados
para mas
infarmacidn)
Medio

3
S |

Aversién Alto

afectados por cambios en variables

financieras como los tipos de interés, los tipos

de cambio, la inflacién, el crédito, o la
liquidez.

disminucion de la capacidad de
financiacion de proyectos.
+ Reduccién de margenes netos.
+ Cumplimiento de compromisos
financieros.

financieros.

- Andlisis y gestion activa de la
exposicion al riesgo de las
principales variables financieras.

- Gestion eficaz de alternativas
financieras.

RIESGOS EMERGENTES

El proceso FRM también identifica, evalda y supervisa los riesgos emergentes causados por agentes externos con un impacto potencial significativo a
largo plazo en el negocio. Entre otros, destacan los siguientes riesgos:

Evento deriesgo Descripcion Impacto potencial Medidas de control
Tecnologias Varias tecnologias y tendencias +  Disminuciéon de demanda generalde - Monitoreo de tendencias emergentes
disruptivasen  emergentes tienen el potencial de desplazamientos. para garantizar la resiliencia del
materia de cambiar los patrones de movilidad a + Reduccién de los margenes y flujos modelo de negocio ante los
movilidad largo plazo de una manera que podria en los proyectos, potenciales cambios.

afectar negativamente al negocio. El +Reduccién de las oportunidadesde - Ejercicios de andlisis de escenarios.

aumento de la automatizacion de negocio. - Asociaciones estratégicas con

vehiculos tiene el potencial de disminuir la empresas lideres.

disposicién de viajeros a pagar por

infraestructuras que ahorren tiempo en

carretera, mientras que la expansion de

la |A podria provocar la pérdida de

empleos entre los actuales usuarios que

se desplazan al trabajo.
Sostenibilidad / La percepcion de que los viajes aéreosno -+ Disminucién de la demanda de - Monitoreo y andlisis continuo de
viajes aéreos  contribuyen a la sostenibilidad podria trafico aéreo. tendencias emergentes.

provocar una posible disminucién en los
desplazamientos aéreos debido a una
combinacién de factores, como los
efectos del cambio climdtico, riesgos para
la salud y una creciente conciencia sobre
elimpacto ambiental del turismo. Este
cambio podria afectar primero a los
vuelos de negocios, que podrian reducirse
para alinearse con las nuevas politicas de
sostenibilidad, y posteriormente impactar
en los vuelos de ocio/turismo, que
podrian disminuir como resultado de una
mayor concienciacion medioambiental.

+ Incremento de costes debido a
nuevas regulaciones.

+  Alteracién de planes estratégicos y
futuras oportunidades de negocio.

- Andlisis de escenarios.
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8. Estados Financieros Consolidados
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