CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado accionista:

En 2018 nuestros principales activos de infraestructuras continuaron superan-
do las expectativas del mercado. Tanto la 407 ETR como las Managed Lanesy
Heathrow crecieron en trdfico y rentabilidad al tiempo que lograron una alta
satisfaccién del cliente. Este sélido comportamiento ha permitido recibir un total
de 623M€ de dividendos procedentes de proyectos de nuestra cartera.

La compania cuenta con unos activos de infraestructuras de transporte tGinicos en
el mundo. La estrategia de Ferrovial ha girado en torno al desarrollo, construc-
ciény gestion de este tipo de infraestructuras. La venta de la divisién de Servicios
permitird centrar nuestra actividad en este mercado, donde consideramos que se
encuentran las oportunidades de mayor creacién de valor.

La decisién de vender Servicios implica un cambio en la forma de reportar los re-
sultados. Continuaremos presentando las demds unidades de negocio como ha
venido siendo habitual, como operaciones continuadas, mientras Servicios se hard
como operaciones discontinuadas. Esto significa que el resultado de Servicios se
reporta en dos lineas: por un lado, el correspondiente a operaciones discontinua-
dasy por otro, el ajuste de valor razonable.

El resultado neto de actividades continuadas ascendié a 460M€, lo que repre-
senta un crecimiento de un 8,6%. Las ventas totalizaron 5.737M€, un incremento
del 11,3% en términos comparables, impulsadas por la construccién de obras en
Estados Unidos. Este resultado neto del conjunto del grupo se ha visto impac-
tado por una provision de valor razonable de 774M€ por nuestra participacion
en Amey. No conlleva salida de caja y refleja las incertidumbres del sector en el
Reino Unido.

La posicién neta de caja, excluyendo proyectos de infraestructuras, alcanzé
1.236M£€ afinal de afo, recogiendo también la procedente de Servicios, mientras
que la retribucion al accionista fue de 520M€.

Nuestras unidades de negocio tuvieron, como lo mds destacado, el siguiente

comportamiento operativo:

« Autopistas sigue mostrando crecimiento de resultados financieros y tréfico.

 Heathrow sigue batiendo récord de pasajeros cada mes mientras logra altos
niveles de satisfaccion. El Parlamento Britdnico aprobd el National Policy State-
ment, que abre el paso al desarrollo de la tercera pista y los aeropuertos regio-
nales crecieron en rentabilidad pese a mostrar menor trafico.

« Construccién presenté margenes mas ajustados por presién en los costes, sobre
todo en Polonia.

« Servicios mantuvo su buena marcha en Espafia, con un aumen-
to de los ingresos y del EBITDA superior al 3% mientras conserva
margenes. La cartera de Australia crecié en el ano y Amey, sin
contar con Birmingham, alcanzé un margen de EBITDA del 2,8%.

¢ La cartera combinada de ambas divisiones se eleva a 30.376M€.

El mundo vive una disrupcién tecnoldgica sin precedentes. Desde la automatiza-
cién en los procesos industriales hasta la irrupcion de la Inteligencia Artificial, pa-
sando por la transformacién de los habitos de movilidad. Infraestructuras como
las autopistas 407 ETR en Toronto, las Managed Lanesen Dallas-Fort Worth y el
aeropuerto de Londres-Heathrow -referentes en rentabilidad, calidad de servicio
y satisfaccién del usuario- nos marcan el camino a seguir. Estamos aplicando
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andlisis de big data para mejorar el desempefioy la
segmentacion de los usuarios.

Activos reciéninaugurados como la NTE 35W, siguien-
do el modelo de éxito de las Managed Lanes, y otros
en desarrollo, como la remodelacion de la terminal
Jeppesen del Aeropuerto de Denver o la|-66 en Virgi-
nia, auguran que seguirdn el rumbo de impacto social
y econémico que caracteriza a los anteriores.

El proceso de aprobacion de la expansién de
Heathrow sigue avanzando acorde con el calendario
previsto. En los préximos afios nos esperan nuevas
oportunidades concesionales para fortalecer nues-
tra posicién en el mercado y que perseguiremos con
el mayor interés y dedicacion.

Las empresas deben basarse en unos valores éticos,
que necesariamente incluyan la sostenibilidad. En
Ferrovial, estamos satisfechos de nuestra perte-
nencia al DJSI, FTSE4Good y CDP, a los que ahora
sumamos la reciente incorporacién al prestigio-
so indice Vigeo. Nuestro apoyo al Pacto Mundial y
los esfuerzos por combatir el cambio climdtico son
reflejo de la vinculaciéon con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS), misién intergeneracio-
nal por la conservacién de nuestro planeta. Pero
ningln compromiso tendria sentido sin el cuidado
prioritario de nuestros propios trabajadores me-
diante un esfuerzo continuado por la
reduccién de los indices de accidenta-
lidad. Las mejoras de 10% en el indice
de frecuencia refleja el resultado de
nuestros esfuerzos en este sentido.

Quiero agradecer a accionistas, clientes y provee-
dores la confianza y apoyo depositada en la com-
pania y a los trabajadores su dedicacion, esfuerzo y
compromiso ante las nuevas oportunidades que se
presentan. Ellos representan los cimientos sobre los
que esta construido Ferrovial.



